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1. DESCRIPCIO GENERAL

L'assignatura s'enfoca eminentment a desenvolupar les habilitats i competéncies professions
dels estudiants en dos ambits: I' emprenedoria i la direccié general estratégica. L' apartat d'
emprenedoria es desenvolupa generant els propis alumnes un model de negoci real per desenvolupar
posteriorment els diferents apartats del pla d' empresa al llarg del curs. El desenvolupament de
competéncia en direccié general estrategica es desenvolupa mitjancant I'Us d'un simulador de negocis
(Business game) de manera que els alumnes son responsables de la presa de decisions d'una empresa,
la qual competeix amb altres empreses al llarg d'un procés iteratiu durant diversos periodes. Aquest
procés permet analitzar de forma iterativa els resultats obtinguts a partir de les decisions propies i les
de la competéncia. Es tracta doncs d' una assignatura eminentment de treball en grup i individual per
part dels estudiants per al desenvolupament de competencies professionals tan importants en el mén
empresarial com sén I'emprenedoria i la capacitat de gestio.

2. OBJECTIUS

En finalitzar el curs I' estudiant sera capag de:

e |dentificar problemes empresarials i desenvolupar una idea solucié innovadora i sustentable
de negoci.

e Analitzar els factors del macro i microentorn que afecten la creacié d' un nou negoci de
manera que puguin identificar-se les oportunitats empresarials i estratégies comercials més
adequades.

e Desenvolupar els diferents plans associats a la confecci6 d' un pla integral d' emprenedoria
comercial: marqueting, estructura juridica, produccié i operacions, capital huma,

economicofinancer i execucié del projecte.
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e Prendredecisions en els diferents ambits d' una empresa d' acord amb una estratégia global
en un entorn competitiu.

e Analitzar la informacié de les diferents arees de negoci per a la presa de decisions.

e Definir estratégies personalitzades per al cas de cada empresa a partir de I' analisi externa i
interna.

3. CONTINGUTS

TEMA 1: PRESENTACIO DE LA PROPOSTA DE VALOR

Resultats de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Identificar un problema de negoci empresarial.

e Aplicar técniques d' innovacio per al desenvolupament de solucions creatives amb sentit de
negoci.

e Avaluar les alternatives proposades de soluci6 de negoci.

e Seleccionar la millor solucié i definir la proposta de valor.

Contingut

1.1 Identificacié d'un problema empresarial i/o de negoci.

1.2 Ocupacio6 de tecniques d' innovacié per al disseny de solucions de negoci.
1.3 Valoracio i seleccié de la millor alternativa de solucié de negoci.

1.4 Descripci6 de la proposta de valor i el seu avantatge competitiu.

1.5 Presentacié de la idea de negoci a inversors: elevator pitch.

TEMA 2: ANALISI DE L' ENTORN | ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Resultats d' aprenentatge a adquirir
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Identificar i conéixer els elements externs a |' empresa que la condicionaran en el seu
funcionament i definicio.

e Analitzar les debilitats, fortaleses, amenaces i oportunitats del nou negoci per justificar el
ninxol de mercat.

o |dentificar els stakeholders de I' activitat empresarial i dissenyar un pla d' accié.

o Definir el Pla estrategic del negoci: Missio, Visio, i Valors empresarials.

e Identificar el segment al qual s' adrecara el producte o servei i el posicionament que s' ha d'
aconseguir.

Contingut
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2.1 Analisi del Macroentorn i/o PESTEL.

2.2 Analisi del Microentorn i/o Forces competitives de Porter.

2.3 Analisi DAFO Competitiu.

2.4 Analisi dels Stakeholders i Pla d' acci6.

2.5 Constitucio juridica/legal de I'emprenedoria. Tramits i pressupostos.
2.6 Definicié de la Missid, Visi6, i Valors empresarials.

2.7 Analisi de segmentacié i estratégia de posicionament.

TEMA 3: DISSENY DEL PLA DE MARQUETING

Resultats d' aprenentatge a adquirir
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Analitzar el comportament de la demanda.

e Realitzar una previsio de vendes sota técniques quantitatives i/o qualitatives.
e Definir els objectius del pla de marqueting.

e Dissenyar el Marqueting Mix de I' emprenedoria.

Continguts

3.1 Analisi de la demanda i previsié de vendes.

3.2 Objectius del pla de marqueting.

3.3 Definicié de les variables controlables del Marqueting Mix.
3.3.1 Disseny del producte/servei.

3.3.2 Politica de preus.

3.3.3 Decisions sobre canals de vendes.

3.3.4 Comunicacions integrades.

TEMA 4: PLANIFICACIO DE LA PRODUCCIO

Resultats d' aprenentatge a adquirir
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Determinar la localitzacié de I' emprenedoria, equipaments i instal.lacions necessaries.
e Definir I' estructura i politica de gestio6 del talent.

e Avaluariseleccionar els proveidors necessaris per al pla de produccio.

e Determinar la capacitat de produccié.

e |dentificar els principals processos operatius i estandards de qualitat.

e Definir la politica de distribucié comercial.

Contingut

4.1 Localitzacié del negoci.
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4.2 Layout de planta, equips i instal-lacions necessaries.

4.3 Inscrita, funcions i responsabilitats.

4.3.1 Disseny de llocs de treball.

4.3.2 Politica de seleccié i desenvolupament del talent.

4.4 Avaluacié i seleccié de proveidors.

4.5 Planificacié de la produccio.

4.5.1 Model de gesti6 d' estocs i inventaris.

4.6 Descripci6 de processos operatius i estandards de qualitat.
4.7 Disseny de distribucio i transport.

TEMA 5: PLA ECONOMICO | FINANCER DEL PROJECTE D' INVERSIO

Resultats d' aprenentatge a adquirir
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Definir I' estructura de costos i pressupostos de I' emprenedoria.
e Definir les fonts de financament per al projecte d' inversio.

e Elaborar un CASH-FLOW del projecte d' inversio.

e Avaluar la viabilitat economica i financera del projecte d' inversio.

Contingut

5.1 Determinar els pressupostos de constitucié de I' emprenedoria.

5.1.1 Pressupost del pla de producci6 i operatiu.

5.1.2 Pressupost del pla de capital huma.

5.1.3 Pressupost del pla de marqueting.

5.2 Determinar les decisions de financament de I' emprenedoria.

5.3 Determinar els fluxos de tresoreria estimats per al primer any.

5.4 Avaluar la viabilitat econdmica de la inversio6 a partir dels fluxos de caixa anuals
estimats per als propers 3 a 5 anys.

TEMA 6: PLA DE GESTIO: EXECUCIO DEL PROJECTE D' INVERSIO
Resultats d' aprenentatge a adquirir

L'estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capac de:

o Dissenyar el pla d' execucié del projecte d' inversié.

e Identificar les activitats critiques del projecte d' inversio.

e Analitzar els riscos associats al projecte d' inversié.

e Definir els indicadors de seguiment i control del projecte d' inversio.
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Contingut

6.1 Acta de constituci6 del projecte d' inversio.

6.2 Desglossament de l'estructura de treball (WBS).

6.3 Diagrama d' activitats critiques del projecte.

6.3.1 Diagrama de Gantt, principis de les técniques CPM i PERT.
6.3.2 Estimacié d' alternatives d' acceleracié del projecte.

6.4 Analisi de risc i pla de contingéncies.

6.5 Disseny del tauler de control i seguiment del negoci.

TEMA 7: JOC DE NEGOCIS MARKSTRAT

Resultats d' aprenentatge a adquirir
L'estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capac de:

e Prendre decisions coordinades en les diferents arees de I' empresa.

e Analitzar les consequeéncies de les seves decisions empresarials i els resultats de la
competencia per a la presa de noves decisions.

e Gestionar en equip la presa de decisions en les diferents arees i analitzar els resultats
empresarials.

e Dissenyar plans d'accié i d' organitzaci6 de treball en equip.

Contingut

7.1 Presa de decisions de producte

7.2 Decisionsd'R+D

7.3 Presa de decisions de marqueting
7.3.1 Producte

7.3.1.1 Llancament de nous productes
7.3.1.2 Modificaci6 de productes

7.3.1.3 Retirada de productes del mercat
7.3.1.4 Decisions de quantitats a produir
7.3.2 Preu

7.3.3 Distribuci6

7.4.4 Promoci6 i publicitat

7.4 Presa de decisions financeres

7.5. Presa de decisions de RRHH

4. METODOLOGIA D' ENSENYAMENT | APRENENTATGE

El professor exposara en la primera part de la classe els elements clau de cada apartat del pla d'
empresa, per dedicar la resta de la sessié al treball en grup per desenvolupar els diferents apartats

08/7/2024 REV04 6



centro adscrito a:

Euncet UNIVERSITAT POLITECNICA
Egﬁgg ss BARGELONATEOH

del seu propi pla d' empresa. Aixi mateix, els estudiants realitzaran una experiéncia
d'intraemprenedoria a través d'un business game, prenent decisions de negoci sota l'aplicacié del
concepte "learning by doing". Al llarg del curs, els estudiants realitzaran examens, diferents
presentacions grupals, un elevator pitch, tutories individuals i d'equip personalitzades i lliuraments
parcials dels avancos del seu pla d'empresa. Al final del curs, els equips presenten el document final
del pla d'empresa i fan la seva defensa publica sobre la gestié de I'emprenedoria. En aquesta, han
d'identificar clarament les estrategies i tactiques emprades, aixi com la seva justificacié/motivacio i
els resultats obtinguts de manera que els estudiants aprenguin tant dels seus encerts com dels seus
errors.

Grup presencial:

Es basa en classes expositives participatives complementades amb la lectura per avancat dels
diferents temes. Amb les practiques a classe i els treballs per resoldre fora de I' ambit de la classe s'
espera reafirmar els conceptes i els procediments que s' han desenvolupat durant el curs.

Les principals activitats que es realitzaran son:

e Alllarg de I' assignatura es realitzaran activitats com resolucié de problemes, participacio
en debats i resoluci6 de casos.

e C(lasse practica de resolucié, amb la participacié dels estudiants, de casos practics i/o
exercicis relacionats amb els continguts de I'assignatura.

e Treball en grup/cooperatiu amb presencia del professor/a.

Grup semipresencial:

Es basa en classes de repas participatives per consolidar la lectura de material didactic, textos i
articles relacionats amb els continguts de I' assignatura préviament publicats al campus virtual. Amb
les practiques a classe i els treballs per resoldre fora de I' ambit de la classe s' espera reafirmar els
conceptes i els procediments que s' han desenvolupat durant el curs.

e C(lasse practica de resolucié, amb la participacié dels estudiants, de casos practics i/o

exercicis relacionats amb els continguts de I'assignatura.
e Treball en grup/cooperatiu sense presencia del professor/a.

5. AVALUACIO

D'acord amb el Pla Bolonya, el model premia I' esfor¢ constant i continuat de I' estudiantat. Un 70% de
la nota s' obté de I' avaluacié continua de les activitats dirigides i el 30% percentatge restant, de I'
examen final presencial. L' examen final té dues convocatories.

La nota final de I'assignatura (NF) es calculara a partir de la seglent férmula:

e NF=Nota Examen Final x 30% + Nota Avaluacié Continuada x 70%.
e Nota minima de I' examen final per calcular la NF sera de 40 punts sobre 100.

e L'assignatura queda aprovada amb una NF igual o superior a 50 punts sobre 100.
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Activitats d'avaluacié continua:

Grup presencial:

% Avaluacié

Tipus d' activitat Descripcié .
continuada
Activitat en  grup -
Valoracié de les propostes |ldea de negoci - Elevator pitch. 15%
entre tots els grups
Activitat en grup Pla Comercial: Analisi de I' entorn i
Estratégia empresarial. Disseny del |10%
Mix Comercial.
Pla Técnic: Planificaci6 de |la
Activitat en grup Producci6 i Avaluacié economica i |10%
financera del projecte d' inversio.
. Pla de Gestid: Execucié del projecte
Activitat en grup ) , 10%
d' inversio.
Activitat en  grup -
Valoracio de |Presentaci6 de I'emprenedoria: -
I'emprenedoria entre tots |Model de negoci CANVAS.
els grups.
50%
Activitat en grup Pla de negoci Markstrat. 5%
Resultat en business game | Valor empresa Markstrat. 20%
Activitat en grup Presentacion final Markstrat. 10%
Questionari Manual d'examen Markstrat. 15%
50%
Avaluacié Continuada 100% | 70%
. Presentacié completa de la proposta
Examen Final ) 100% | 30%
de negoci - Defensa oral.
Evaluacion Asignatura 100%

Grup semipresencial:

Tipus d' activitat

Descripcion

% Avaluacioé

inversio.

continuada
Activitat en grup - o )
., Idea de negoci i Pla comercial de la
Valoracié de les propostes ) 20%
proposta - Elevator pitch.

entre tots els grups

. Pla Técnic i Economic del projecte d'
Activitat en grup 15%
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Activitat en grup -
Valoracio de |Pla de Gestid i Model de negoci 15%
I'emprenedoria entre tots [ CANVAS.
els grups
50%
Questionari Manual d'examen Markstrat. 15%
Actividad en grupo Pla de negoci Markstrat. 5%
Resultat en business game | Valor empresa Markstrat. 20%
Activitat en grup Presentacio final Markstrat. 10%
50%
Avaluacié Continuada 100% | 70%
Examen Final Presentacio de la proposta de negoci 100% | 30%
- Defensa oral.
Avaluacié Assignatura 100%
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