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1. DESCRIPCIO GENERAL

L'assignatura de gestio de tresoreria s'emmarca dins de I'ambit de la gesti6 financera com
una especialitzacié cada vegada més popularitzada entre les empreses de totes les
grandaries. El cash manager, o tresorer, és actualment una de les figures més rellevants
en els organigrames financers de les empreses, a causa de la importancia que en els
ultims temps ha anat adquirint la gesti6 de la liquiditat.

Al llarg de l'assignatura s'analitzen diferents tecniques de gestié de tresoreria que
l'alumne aprendra per a aconseguir una liquiditat Optima en una organitzacié,
especialment amb l'objectiu d'afrontar els pagaments compromesos i alhora rendibilitzar
els excedents de tresoreria.

S'aprendran estrategies de financament dels deficits de tresoreria i estrategies d'inversio
dels excedents, aixi com a cobrir els riscos derivats dels tipus d'interées i els tipus de canvi
a partir de I's d'instruments de cobertura.

L'assignatura permet posar en practica algunes de les més populars tecniques de

negociacié bancaria per a afrontar amb éxit els desafiaments que sorgeixen a I'hora de
buscar finangcament i tancar les millors condicions possibles amb les entitats financeres.

2. OBJECTIUS

Els principals objectius de I'assignatura sén els seguents:

e Donar a coneéixer les funcions del tresorer/a (cash manager) i la seva posicié en
I'organigrama d'un departament financer modern.
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e Impartir les técniques de gestié de tresoreria utilitzades en l'actual context
empresarial (pressupost de tresoreria, negociacié bancaria, financament i inversié
de la liquiditat, estratégies de cobertura, etc.).

e Establir els parametres sota els quals treballa el tresorer d'una empresa i

quantificar el resultat de la seva gestid i el seu impacte en els resultats de
I'empresa.

3. RESULTATS DE L'APRENENTATGE

En finalitzar el curs I'estudiant sera capag de:

Comprendre el concepte de liquiditat en el context empresarial modern.

Posar en practica diferents eines de la gestié de tresoreria amb la finalitat de
garantir la liquiditat de I'empresa i el compliment de les obligacions financeres.

Seleccionar els diferents instruments de financament i inversio per a finangar els
descoberts bancaris i rendibilitzar les puntes de tresoreria en el cas de disposar
de caixa excedentaria.

Elaborar un pressupost de tresoreria per a assegurar que els cobraments puguin
satisfer els pagaments compromesos en un horitzoé temporal suficient.

Implementar diferents instruments de cobertura per a cobrir els riscos financers
als quals s'enfronta el cash manager d'una organitzacié moderna.

Posar en practica les tecniques de negociacid bancaria posar en el lloc de les
institucions financeres.

Quantificar el negoci que aporta I'empresa als bancs i el negoci que aporten els
bancs a I'empresa a partir del balan¢ banc-empresa i el compte de resultats banc-
empresa.

4. CONTINGUTS

TEMA 1. FONAMENTS DEL CASH MANAGEMENT
Resultats especifics de I'aprenentatge
En finalitzar aquest tema, els estudiants hauran de ser capacos de:
o Situar al cash manager dins de 'organigrama d'una empresa.
o Delimitar les funcions del tresorer dins dels departaments financers.

e Tenir unaidea clara dels objectius que persegueix de la gestié de tresoreria en les
organitzacions modernes.
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o Conéixer els instruments de cobrament i de pagament amb els quals compten les
empreses avui dia per a cobrar dels seus clients i pagar als seus proveidors.

« Diferenciar entre les dates comptables i les dates valor i comprendre el cost que
té el denominat float financer.

Continguts

Concepte i abast de la gestio de la tresoreria.
Instruments de cobrament.

Instruments de pagament.

El float financer.

AN =

TEMA 2. EL PRESSUPOST DE TRESORERIA
Resultats especifics de I'aprenentatge
L'estudiant, després d'estudiar el capitol i realitzar els exercicis, sera capac de:

e Elaborar un pressupost de tresoreria a partir de la informacio financera disponible
a cada moment.

e Coneixer I'impacte dels terminis de cobrament i de pagament a I'hora de situar els
cash flows de I'empresa en I'horitzé temporal analitzat.

o Detectar possibles superavits de tresoreria per a rendibilitzar les puntes de
liquiditat.

o Detectar possibles deficits de tresoreria per a anticipar als problemes de liquiditat.

o Utilitzar alguns models de gesti6 de tresoreria com el model de Baumol i el model
de Miller i Orr.

Continguts

Definici6 i objectiu del pressupost de tresoreria.
Elaboraci6 del pressupost de tresoreria.

Pren decisions de financament i inversio a curt termini.
El model de Baumol.

El model de Miller i Orr.

AN =

TEMA 3. ESTRATEGIES D'INVERSIO D'EXCEDENTS DE TRESORERIA
Resultats especifics de I'aprenentatge
L'estudiant després d'estudiar el capitol i realitzar els exercicis, sera capag de:

o Detectar els excedents de tresoreria per a rendibilitzar les puntes de liquiditat.
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e Seleccionar els instruments financers on invertir els excedents de tresoreria ates
el risc de cadascun d'ells.

e Calcular el benefici derivat de la inversié dels excedents de caixa i el seu impacte
en el compte de resultats.

Continguts

1. Instruments d'inversi6 dels excedents de tresoreria (imposicions a termini, lletres
del tresor, bons, pagarés d'empresa, productes estructurats, etc.).

2. Analisi de la rendibilitat i risc dels instruments financers.

3. Impacte de les estrategies d'inversio en els estats financers de I'empresa.

TEMA 4. ESTRATEGIES DE FINANCAMENT DELS DEFICITS DE TRESORERIA
Resultats especifics de I'aprenentatge
L'estudiant, després d'estudiar el capitol i realitzar els exercicis, sera capac de:

o Detectar els possibles déficits de tresoreria per a anticipar decisions a temps.

e Seleccionar els instruments de financament per a evitar el descobert bancari.

e Calcular el cost derivat del financament dels déficits de caixa i el seu impacte en el
compte de resultats.

Continguts

1. Instruments de financament dels excedents de tresoreria (polisses de crédit,
polisses de descompte, factoring, confirming, forfaiting, financament espontani,
etc.).

2. Analisi del cost dels instruments de finangament.

3. Impacte de les estrategies de financament en els estats financers de |I'empresa.

TEMA 5. INSTRUMENTS DE COBERTURA D'INTERES | DE CANVI
Resultats especifics de I'aprenentatge
L'estudiant, després d'estudiar el capitol i realitzar els exercicis, sera capac de:
o Quantificar I'impacte del risc d'interés i de canvi en el compte de resultats de
I'empresa.

o Analitzar i seleccionar diferents instruments de cobertura per a cobrir els riscos
derivats de la variacio en els tipus d'interes i en els tipus de canvi.
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Liquidar els instruments de cobertura i quantificar el seu impacte en el compte de
resultats de I'empresa.

Continguts

1.
2.
3.

Instruments de cobertura del risc d'interes (FRA, Swaps, CAP, opcions, futurs).
Instruments de cobertura del risc de canvi (FXA, Swaps, opcions, futurs).
Liquidacio dels instruments de cobertura i quantificacié dels resultats.

TEMA 6. TECNIQUES DE CASH POOLING

Resultats especifics de I'aprenentatge

L'estudiant, després d'estudiar el capitol i realitzar els exercicis, sera capac de:

Entendre el funcionament del cash pooling en la gestié de tresoreria dels grups
empresarials.

Seleccionar els diferents tipus de cash pooling més idonis segons les necessitats
de I'empresa.

Quantificar els beneficis d'implementar un sistema de cash pooling i el seu impacte
en el compte de resultats.

Continguts

w

Concepte de cash pooling.

Tipus de cash pooling (cash pooling nocional, Zero Balang¢ Account, cash pooling
overnight, etc.).

Liquidacio del cash pooling i impacte en el compte de resultats.

El cash pooling en grups empresarials.

TEMA 7. TECNIQUES DE NEGOCIACIO BANCARIA

Resultats especifics de I'aprenentatge

L'estudiant, després d'estudiar el capitol i realitzar els exercicis, sera capac de:

Conéixer els parametres que utilitzen les entitats financeres a I'hora de relacionar
amb les empreses.

Posar en practica técniques de negociaci6 amb els bancs en la cerca de
financament i la inversi6 de les puntes de tresoreria.

Interpretar correctament el negoci que I'empresa aporta als bancs i el negoci que
els bancs aporten a I'empresa a partir del balan¢ banc-empresa i el compte de
resultats banc-empresa.
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Continguts

Principals parametres utilitzats per la banca per a la concessié de crédit.
Técniques de negociacio bancaria.

El balang banc-empresa.

El compte de resultats banc-empresa.

AN =

5. METODOLOGIA D'ENSENYAMENT | APRENENTATGE

L'assignatura s'organitza de manera que l'estudiant pugui obtenir els coneixements dels
diferents temes, aconsegueixi portar-los a la practica, i desenvolupi una actitud
participativa, proactiva i d'esperit critic cap a aquests.

Es basa en classes expositives participatives complementades amb la realitzacio de casos
practics que es treballen en aula i fora d'aula com a preparacié o consolidacié de les
sessions magistrals. Aixi mateix, es realitzen test en aula per a consolidar coneixements i
preparar les proves d'avaluacié continuada.

Amb les practiques en classe i els casos i exercicis a casa s'espera reafirmar els conceptes
i procediments que s'han presentat en aula.

Les principals activitats que es realitzaran son:

e Resolucio de casos practics i participacio en debats.

e Treball en grup i cooperatiu amb preséncia del professor/a.

e Treball autonom d'estudi i realitzacié de casos practics per a discutir en aula.

e Proves tipus test de practica i exercicis per a validar la comprensié de determinats
temes.

e Examen parcial que es realitzara cap a meitat de curs.

e Treball en grup que es lliura per escriti es presenta publicament els Ultims dies del
curs.

6. AVALUACIO

D'acord amb el Pla Bolonya, l'assignatura s'avalua mitjancant el model d'avaluacié
continuada que premia I'esfor¢ constant i continuat de I'estudiantat.

La nota final de I'assignatura (NF) sera el resultat de I'avaluacié continuada, a partir de
I'aplicacié de la seguent formula:

» NF = (Nota Examen Final presencial x 60%) + (Nota Activitats parcials
d'avaluacié x 40%)
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» L'examen final presencial, que és una prova final de conjunt, té dues
convocatories.

» Nota minima de I'examen final per a calcular la NF sera de 40 punts sobre 100. En
cas contrari constara la nota obtinguda per I'examen final com NF de l'assignatura

» |'assignatura queda aprovada amb una NF igual o superior a 50 punts sobre 100.

Tipus d'activitat Descripcid % Avaluacié
Activitats parcials d'avaluacio 40%
Questionari Questionari tipus test 7,14%
Questionari Questionari tipus test 7,14%
Questionari Questionari tipus test 7,14%
Questionari Questionari tipus test 7,14%
Questionari Questionari tipus test 7,14%
Questionari Questionari tipus test 7,14%
Questionari Questionari tipus test 7,14%

Examen Examen parcial 25,00%

Treball grupal ;:Z::!tagr;)pal (lliurament i 25,00%

Examen final 60%
Examen final presencial 100,00%
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