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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad Politécnica de Catalunya Centro Universitario Euncet 08070131

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Gestion del Talento Tecnol égico

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion del Talento Tecnologico por la Universidad Politécnica de Catalunya

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CSV: 1002854115060696022264088 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Santiago Gassdé Domingo Vicerrector de Politica Académicay Linglistica
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Francisco Torres Torres Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Aleix Villatoro Oliver Director del Centre Universitari Euncet
2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
C. Jordi Girona, 31 - Edificio Rectorado 08034 Barcelona 606237154
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@upc.edu Barcelona 934016201

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Barcelona, AM 1 de abril de 2026
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO

Fecha: 29/06/2026

1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADESY OTROSDATOS

BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO

M éster Méster Universitario en Gestion del Talento No Ver Apartado 1:
Tecnoldgico por la Universidad Politécnica de Anexo 1.
Catalunya

RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas

CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Ageéncia per alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODAL IDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Catalunya

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CcODIGO UNIVERSIDAD

024 Universidad Politécnica de Catalunya

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

FORMATIVOS
60 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 45 15

1.4-1.9 Universidad Palitécnica de Catalunya

1.4-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO

RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE

08070131 Centro Universitario Euncet Si No

1.4-1.9.2 Centro Universitario Euncet

1.4-1.9.2.1 Datos asociados a centro

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

No Si No

PLAZAS POR MODALIDAD

100
NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
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100 100

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TiTULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE

OBJETIVOSFORMATIVOS

1.11. Objetivos formativos

1.11.a) Principales objetivos formativos del titulo

Preparar al estudiantado para ejercer las funciones propias de la gestién del capital humano y del talento:

Formar alos estudiantes en | as técnicas cuya aplicacion resuel ve las necesidades de disposicion de un factor humano idéneo en cantidad y calidad para el desa-
rrollo de la actividad empresarial, sea ésta de elaboracion de producto o de servicio, reclutandolo, adaptandolo, incorporandolo y ajustandolo alos requisitos de
excelenciaen la operatividad de |os procesos de produccion y administracion.

Desarrollar en los estudiantes |as competencias clave que permiten identificar y corregir situaciones de desajustes o carencias en el desempefio de | os trabajado-
res paramejorar la productividad y la competitividad de la empresa.

Preparar al estudiantado para identificar y resolver mediante la planificacién las probleméticas que la evolucion tecnolégica plantea sobre la obsoles-
cencia del desempefio en los puestos de trabajo, anticipAndose mediante las actuaciones 6ptimas al necesario reciclaje de las cualificaciones que los
avances cientificos y tecnoldgicos ineludiblemente impactan en los sistemas de produccién y administracion.

Preparar al estudiantado para asumir responsabilidades en la toma de las decisiones empresariales que se derivan de la adopciéon de cambios estraté-
gicos por parte de la alta direccién de la empresa y que afectan al disefio y la gestion de su estructura organizativa.

Preparar al estudiantado para afrontar las dificultades y los posibles conflictos que en la plantilla de toda empresa pueden producirse en las situacio-
nes de crisis, ya provengan éstas de situaciones derivadas de cambios en el entorno o de situaciones internas, que afectan al rendimiento y a la soste-
nibilidad de la actividad empresarial.

Preparar al estudiantado para que, bajo su administracion, el area funcional de recursos humanos cumpla con las obligaciones que, en materia laboral,
tributaria, de Seguridad Social y de cumplimiento normativo (compliance), toda empresa tiene frente a las administraciones.

Preparar al estudiantado para liderar equipos de trabajo y colaborar con el conjunto de todas las areas funcionales en la implementacion de la estrate-
gia adoptada por la propiedad y la alta direccién de la empresa ayudando a determinar y aplicar las mejores tacticas.

1.11.b) Objetivos formativos de las especialidades

Esta titulacion de master no contempla especialidades.

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.
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1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Direccidn, captacion, evaluacion y desarrollo del talento en el capital humano de la empresa, asumiendo un doble rol estratégico y operativo

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL
2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

COL1 - Integrar los valores de |a sostenibilidad, entendiendo |a complejidad de los sistemas, con el fin de emprender o promover
acciones que restablezcan y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren lajusticia, generando asi visiones para futuros
sostenibles. TIPO: Competencias

CO02 - Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones autdnomas, informadas y argumentadas, para actuar con
responsabilidad social, siguiendo valoresy principios éticos. TIPO: Competencias

CO03 - Desarrollar la capacidad de evaluar las desigual dades por razon de sexo y género, para disefiar soluciones. TIPO:
Competencias

C04 - Andlizar, disefiar, proponer, negociar e implantar politicas de gestion del talento acordes a las caracteristicas de la actividad
y alos objetivos, asi como ala sostenibilidad de laempresa. # C05. Desarrollar las habilidades directivas (soft skills) para poder
configurar equipos de personas plenamente competentes, g erciendo un liderazgo responsable en beneficio del interés de la
compafiia, sus trabajadoresy sus stakeholders. TIPO: Competencias

CO05 - Desarrollar las habilidades directivas (soft skills) para poder configurar equipos de personas plenamente competentes,
gjerciendo un liderazgo responsable en beneficio del interés de la compafiia, sus trabajadoresy sus stakeholders. TIPO:
Competencias

CO06 - Analizar los puestos de trabajo por competencias, |0s procesos productivos y sus posibles cambios tecnol égicos, disefiando y,
en su caso, redisefiando su descripcidn (job description) conforme a las necesidades de transformacion derivadas de tales cambios,
proponiendo y solicitando ala ata direccién medidas de reciclagje paralos trabgjadores. TIPO: Competencias

CO7 - Elaborar e implantar un plan de acogida para | os trabajadores que permita su rapida adaptacion e inmersion en la
organizacion y laplantilla. TIPO: Competencias

CO08 - Aplicar técnicas de seleccion por competencias como la entrevista de incidentes criticos o el assessment center. TIPO:
Competencias

CQ9 - Identificar, mediante andlisis de la adecuacion persona-puesto, €l grado de adecuacion o el #gap# existente, con el objeto de
disefiar con ello un plan de formacién para satisfacer |as caracteristicas y necesidades de cada situacion de desempefio que necesite
correccion. TIPO: Competencias

C10 - Disefiar eimplantar sistemas de transmision de lainformacion y de comunicacion interna participativos, que contribuyan a
latransparencia en la gestion de la empresa, alamejorade la cualificacion, a desarrollo de las personasy alacalidad de vidaen €
trabgjo. TIPO: Competencias

C11 - Formar alos colaboradores, directivosy mandos intermedios en la metodologiay |as técnicas de la direccion por objetivos, la
evaluacion del desempefio, los planes de carreray las técnicas de formacion no formal (en puesto de trabajo). TIPO: Competencias

C12 - Negociar y acordar los aspectos de |as relaciones |aboral es entre la empresay |os trabgjadores mediando asertivamente entre
sus respectivas representaciones. TIPO: Competencias

C13 - Seleccionar y aplicar las soluciones tecnol 6gicas asociadas a los distintos procedimientos y probleméticas de la gestion
administrativa del personal y del talento. TIPO: Competencias

C14 - Gestionar, intermediar y resolver positivamente |os posibles conflictos tanto de intereses como interpersonal es que puedan
surgir en lacotidianidad del desarrollo de la actividad empresarial. TIPO: Competencias

C15 - Disefiar, proponer, negociar e implantar politicas de gestion del talento acordes alas caracteristicas de la actividad de la
empresa, de su mercado, de sus objetivos y de la normativa de regulacién laboral vigente, tratando de compatibilizarlas con los
intereses de |os trabajadores. TIPO: Competencias

C16 - Trabajar como miembro de un equipo multidisciplinar, con lafinalidad de desarrollar proyectos de planificacién, gestionando
el tiempo paramejorar la efectividad personal y del equipo. TIPO: Competencias

K01 - Demostrar €l conocimiento del proceso de gestion de los recursos humanosy € talento, distinguiendo correctamente entre las
funcionesyy las actividades propias del ambito y sus objetivos, implicitosy explicitos, en aras de la mejora de la competitividad de
laempresa. TIPO: Conocimientos o contenidos

K02 - Reconocer los factores, elementos y herramientas vinculadas a la transformacion digital e impulsoras de laevolucion delos
trabajadores hacialos perfiles tech. TIPO: Conocimientos o contenidos
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K03 - Poseer los conocimientos conceptual es suficientes del modelo de gestion por competencias aimplantar en el conjunto de una
organizacion para optimizar su productividad, distinguiendo la aplicacion sus metodol ogias en la descripcion de puestos de trabajo
y en laevaluacion del desempefio. TIPO: Conocimientos o contenidos

K04 - Aplicar los fundamentos y técnicas propios de la determinacion de la plantilla 6ptima de una empresa, conforme alos
procesos, actividadesy tareas de su operativa. TIPO: Conocimientos o contenidos

K05 - Comprender para aplicar la metodologiay las técnicas de andlisis, descripcién y valoracion de puestos de trabajo en base a
competencias. TIPO: Conocimientos o contenidos

K06 - Reconocer los procesos, técnicasy herramientas que intervienen en la seleccion por competencias de candidatos parala
cobertura de puestos de trabgjo. TIPO: Conocimientos o contenidos

K07 - Identificar las carencias de cudificacién y, en correspondencia, las necesidades de formacion de la plantilla de una empresa
pararesolverlas mediante |a planificacion de las acciones formativas formales y no formales pertinentes. TIPO: Conocimientos o
contenidos

K08 - Identificar los factores influyentes en |a satisfaccion laboral del colectivo de trabajadores de una compafiiay las técnicas para
suandlisis, paraaplicarlas a estudio y correccion del climalaboral. TIPO: Conocimientos o contenidos

K09 - Comprender la metodologia de la direccion por objetivos para aplicarlaal disefio de sistemas de retribucién flexibles. TIPO:
Conocimientos o contenidos

K10 - Poseer el conocimiento de la metodologia de control de gestion através del cuadro de mando integral (Balanced Scorecard).
TIPO: Conocimientos o contenidos

K11 - Reconocer las motivacionesy aspiraciones de las personas en su vinculacién al mundo laboral, tanto en el aspecto
remunerativo como en el de su realizacion persona y profesional para poder contribuir a su desarrollo integral en un entorno
innovador y progresivamente cada vez mas tecnol 6gico. TIPO: Conocimientos o contenidos

K12 - Poseer €l conocimiento del sistema de cotizacionesy prestaciones de la Seguridad Social y las obligaciones de laempresa
con la Administracion Tributaria con respecto alas remuneraciones del personal, asi como las caracteristicasy utilidades de los
software y mecanismos teleméticos utilizados en su gestion. TIPO: Conocimientos o contenidos

K13 - Poseer el conocimiento sobre |0s riesgos penales de la empresa (Compliance). TIPO: Conocimientos o contenidos

K14 - Categorizar y distinguir las situaciones que pueden surgir en el entorno laboral y ser de carécter problemético, y asociar las
soluciones més idoneas para los diferentes casos. TIPO: Conocimientos o contenidos

K15 - Poseer conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas en un
contexto de planificacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

S01 - Comunicarse eficazmente de forma oral, escrita'y gréfica con otras personas sobre el aprendizaje, la elaboracion del
pensamiento y latoma de decisiones, y participar en debates, haciendo uso de |as habilidades interpersonales, como la escucha
activay laempatia, que favorecen el trabajo en equipo. TIPO: Habilidades o destrezas

S02 - Desarrollar la capacidad de contribuir alainnovacion en instituciones y organizaciones empresarial es nuevas o
existentes, mediante la participacion en proyectos creativos 'y tener capacidad para aplicar competenciasy conocimientos sobre
emprendimiento, organizacion y desarrollo empresarial de base tecnoldgica. TIPO: Habilidades o destrezas

S03 - Comprender |as tecnologias digitales avanzadas, de modo que puedan ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos
diversos, en situaciones académicas, profesionales, sociales o personales. TIPO: Habilidades o destrezas

S04 - Organizar y liderar el cambio necesario para, mediante la transformacién digital, evolucionar desde la administracion de
personal hasta lainstauracion de un modelo de desarrollo integral del talento orientado ala produccion y la gestion tecnol égica,
normalizando €l uso de las més avanzadas tecnologias y herramientas de |os sistemas de informacion (TIC#s). TIPO: Habilidades o
destrezas

S05 - Disefiar, planificar eimplantar un modelo de gestidn por competencias en todos los ambitos y niveles de la empresa. TIPO:
Habilidades o destrezas

S06 - Planificar y gestionar con eficaciay eficienciala coberturade las necesidades de talento y €l desarrollo progresivo de éste en
las empresas tecnol égicas y startup, integrando la perspectiva estratégica del negocio en la gestion del talento TIPO: Habilidades o
destrezas

S07 - Aplicar acertadamente las técnicas y las herramientas T1C#s de Ultima generacion en los procesos de reclutamiento y
seleccion de personal arealizar por laempresa. TIPO: Habilidades o destrezas

S08 - Disefiar planes de carrera conforme al organigramade laempresay establecer itinerarios de proyeccion horizontal y vertical
paralos trabajadores, considerando €l techo de la progresion TI1PO: Habilidades o destrezas

S09 - Disefiar, presupuestar, programar, gjecutar y evaluar las acciones formativas que se precisen segun el resultado de la
evaluacion del desempefio, previa elaboracion y negociacion del plan de formacion correspondiente con laatadirecciony la
representacion de los trabajadores TIPO: Habilidades o destrezas
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S10 - Recopilar, procesar y analizar informacion sobre el climalaboral y la evaluacion del desempefio, diagnosticando con dicha
informacion la posible insatisfaccion laboral y sus causas, asi como |as posibles carencias de cualificacion en el desempefio de los
puestos. TIPO: Habilidades o destrezas

S11 - Formular objetivos estratégicos y operativos, disefiando indicadores adecuados para su control, y series histéricas,
reuniéndol os en un cuadro de mando para el dreade gestion del talento y parael conjunto de laempresa. TIPO: Habilidades o
destrezas

S12 - Interpretar y aplicar correctamente la normativa laboral vigente recogida en el Estatuto de los Trabajadoresy en los
Convenios Colectivos que regulen las relaciones laborales entre laempresay la representacion legal de los trabajadores. TIPO:
Habilidades o destrezas

S13 - Elaborar correctamente presupuestos previsionales de gastos de personal distinguiendo entre remuneraciones y cotizaciones
sociales, y atendiendo a las obligaciones de liquidacion ante los organismos de |as administraciones. TIPO: Habilidades o destrezas

S14 - Aplicar las técnicas de motivacion, comunicacion, resolucion de conflictosy liderazgo alos escenarios de larealidad |aboral
en aras de mejorar las relaciones laborales y la productividad. TIPO: Habilidades o destrezas

S15 - Aplicar las técnicas de planificacion a cumplimiento normativo de la empresa (Compliance). TIPO: Habilidades o destrezas

S16 - Capacidad de integrar conocimientos y enfrentar la complejidad de tomar decisiones a partir de informaciones recabadas en el
entorno y la operativa de una empresa. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisién de estudiantes

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

El sistema de acceso y admision a las ensefianzas oficiales de Master Universitario esté regulado en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28
de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.
La informacion especifica de acceso a los estudios de master de la UPC esta detallada en el siguiente enlace:

https://lwww.upc.edu/sgal/es/verifica/nagrama/AccesoMaster

Acceso a estudiantes pendientes de la obtencién del titulo de grado

De acuerdo con lo que establece el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, también pueden acceder a este Master Universitario
estudiantes de grado de la UPC u otras universidades que, a pesar de no haber obtenido el titulo de grado, tengan pendiente el TFG y, como maximo,
hasta 9 ECTS (incluidos créditos pendientes de reconocimiento), o bien que hayan finalizado sus estudios, pero estén pendientes de obtener, en su
caso, la competencia transversal de tercera lengua. En ningln caso los estudiantes que accedan por esta via podran obtener el titulo de master si pre-
viamente no ha obtenido el titulo de grado.

3.1.b) Criterios y procedimiento de admision a la titulacién

Perfil de ingreso

Este Master se dirige preferentemente a licenciados, graduados y diplomados con estudios de la rama de conocimiento de Ciencias Sociales y Juridi-
cas cuyas titulaciones hayan incorporado el desarrollo de conocimientos, habilidades y competencias en el &mbito de la empresa, la estadistica des-
criptiva y predictiva, modelos de visualizacion de datos, y las finanzas. De igual forma, podran acceder titulados universitarios oficiales de la rama de
conocimiento de Ingenieria y Arquitectura que hayan adquirido formacion especifica de las areas de empresa y finanzas.

Las especialidades de acceso preferente son:

Graduados/as en Administracion y Direccion de Empresas y similares.

Graduados/as en Relaciones Laborales y similares.

Graduados/as en Contabilidad y Finanzas y similares.

Graduados/as en Marketing y Comunicacién Digital y similares.

Los estudiantes que soliciten cursar el méaster en castellano o catalan deberéan acreditar, en el momento de formalizar la matricula, un nivel minimo de
esta lengua equivalente al B2 para acceder a los estudios.
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La acreditacion de dicho nivel puede conseguirse mediante:

Acreditar la nacionalidad espafiola o de un pais cuyo idiomaoficial seael castellano parala acreditacion del castellano.

Acreditar haber realizado |os estudios de ensefianza secundaria no obligatoria o los estudios universitarios en Espafia en instituciones educativas que ofrecen titu-
laciones oficiales en Espafia.

Acreditar haber realizado |os estudios de ensefianza secundaria no obligatoria o los estudios universitario en un pais que tenga en castellano como lengua oficial
del pais.

Los certificados y titulos de las Escuelas Oficiales de |diomas expedidos a partir de la superacion de las pruebas correspondientes que evalUen las cuatro destre-
zas (comprension y expresion orales y comprension y expresion escritas).

Los certificados, titulos y diplomas con €l sello CertAcles expedidos por |as universidades de la Asociacion de Centros de Lenguas en la Ensefianza Superior
(ACLES), como por gjemplo las pruebas del CLUC (Certificado de lenguas de | as universidades de Catal ufia), que organizan los servicios lingiisticos y las es-
cuelas de idiomas de |as universidades catalanas, y otros certificados admitidos por ACLES.

Los certificados de B2 expedidos por |as autorizades espafiol as habilitadas para ello.

Los certificados y diplomas especificados en |a Tabla de certificados de idiomas. Todos estos certificados tienen una validez indefinida, salvo que el mismo cer-
tificado especifique un periodo de vigencia.

Haber realizado los estudios de ensefianza secundaria no obligatoria en Catal ufia, Baleares o Comunidad Valenciana para el nivel minimo de catalan.

Los estudiantes que posean un nivel alto de castellano o catalan, pero no puedan acreditar un nivel minimo de B2 mediante un certificado o titulo, po-
dran demostrarlo con una prueba de nivel gestionada por el departamento de idiomas de Euncet.

Requisitos especificos de admision
El Méster Universitario en Gestién del Talento Tecnoldgico se impartira en tres idiomas: catalan, castellano e inglés.

Los estudiantes que soliciten cursar el master en inglés deberan acreditar, en el momento de formalizacién de la matricula, un nivel minimo de esta
lengua equivalente al B2 para acceder a los estudios.

La acreditacion de dicho nivel puede conseguirse mediante:

Los certificados y titulos de la Escuela Oficial de Idiomas expedidos a partir de la superacion de las pruebas correspondientes que evalUen las cuatro destrezas
(comprension y expresion orales y comprension y expresion escritas).

Los certificados propios de | as escuel as de idiomas universitarias de todas |as universidades catalanas expedidos a partir de la superacion de las pruebas corres-
pondientes que eval Uien |as cuatro destrezas (comprension y expresion oralesy comprension y expresion escritas). El certificado propio dela UPC es un modelo
unificado.

Los certificados, titulos y diplomas con el sello CertAcles expedidos por |as universidades de la Asociacion de Centros de Lenguas en la Ensefianza Superior
(ACLES), como por gjemplo las pruebas del CLUC (Certificado de lenguas de |as universidades de Cataluiia), que organizan los servicios linglisticos y las es-
cuelas de idiomas de |as universidades catalanas, y otros certificados admitidos por ACLES.

Los titulos de bachillerato o asimilados y |os titulos universitarios cursados en €l extranjero. Estos titulos permiten acreditar un nivel C1 en lalengua del sistema
educativo en el que se han cursado.

Los titulos de bachillerato o asimilados de escuel as autorizadas de otros paises cursados en el Estado espariol. Estos titulos permiten acreditar un nivel C1.

Los certificados y diplomas especificados en |a Tabla de certificados de idiomas. Todos estos certificados tienen una validez indefinida, salvo que el mismo cer-
tificado especifique un periodo de vigencia.

Los estudiantes que posean un nivel alto de inglés, pero no puedan acreditar un nivel minimo de B2 mediante un certificado o titulo, podran demostrar-
lo con una prueba de nivel gestionada por el departamento de idiomas de Euncet.

Criterios de admisién

El articulo 17 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, regula la admisién a las ensefianzas de méster y establece que
los estudiantes podran ser admitidos de acuerdo con los requisitos especificos y criterios de valoraciéon que establezca la universidad.

De acuerdo con la normativa académica de méasteres universitarios aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad Politécnica de Catalufia,
los estudiantes pueden acceder a cualquier master universitario de la UPC, relacionado o no con su curriculum universitario, previa admision por parte
de la comision del centro responsable del master, de conformidad con los requisitos de admisién especificos y los criterios de valoracién de méritos es-
tablecidos.

Los requisitos especificos de admisién al master son competencia de la comisién del centro responsable y tienen el objetivo de asegurar la igualdad de
oportunidades de acceso a la ensefianza para estudiantes suficientemente cualificados. En todos los casos, los elementos que se consideren incluiran
la siguiente ponderacion de los expedientes académicos de los candidatos:

Elementos a considerar y sus ponderaciones:

Expediente académico (30%)
Curriculum académico (20%)
Experiencia profesional (20%)
Carta de motivacion (10%)
Entrevista personal (20%)

Se considera que la entrevista personal -al incluir la valoracién de aspectos més alla de los puramente cognitivos y racionales- es un ingrediente im-
prescindible para calibrar la adecuacién del candidato al perfil de ingreso del méaster y el encaje con el resto de estudiantes del grupo. La puntuacion fi-
nal se utilizard como criterio de admision en el supuesto de que la demanda supere la oferta. En caso de darse un empate entre dos o mas candidatos,
se aceptaran sus solicitudes por riguroso orden de llegada.

Complementos formativos

Los estudiantes que accedan con cualquiera de las titulaciones indicadas en el #Perfil de ingreso preferente# no requeriran, con carécter general, cur-
sar ningin complemento formativo.
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Los estudiantes que quieran acceder al master procedentes de las titulaciones de:

Grados o licenciaturas del &mbito de las Ciencias Juridicas.

Grados o licenciaturas del &mbito de las Artes y las Humanidades.

Grados o licenciaturas del &mbito de las Ciencias.

Grados o licenciaturas del &mbito de las Ciencias de la Salud.

Grados o licenciaturas del &mbito de las Ingenierias y la Arquitectura sin formacién previa en organizacién de empresas.
Grados o licenciaturas en Antropologia, Ciencia Politica, Historia, Comunicacién, Psicologia, Sociologia, Educacién o Geografia.

Deberan cursar el complemento formativo denominado de Gestién empresarial, de 6 ECTS, cuyo contenido es el siguiente:

Lanaturaeza de laempresay su entorno.

El proceso de direccion de laempresa.

Ladecision empresarial.

Instrumentos de planificacion, programacion y control.
Introduccion alas decisiones financieras.

Lafuncién productiva de laempresay el proceso de produccién.
Lacapacidad de produccién.

Losinventarios.

El factor humano en la produccion.

Laempresa: estrategiay cultura.

El impacto de latecnologia en laempresa.

Exencién del complemento formativo por experiencia profesional:

El complemento formativo podra ser eximido siempre y cuando se acredite fehacientemente una experiencia profesional probada de un afio continua-
do o acumulado en la direccién empresarial y en la gestién de los recursos humanos, en su actual dimensién tecnolégica.

En este caso, la Comisiéon Académica del Master, verificara que la experiencia profesional acreditada por el/la estudiante de un minimo de un afio con-
tinuado o acumulado le ha permitido adquirir los conocimientos del complemento formativo, quedando en este caso exento/a de su realizacion.

Los complementos formativos necesarios se ofreceran en modalidad no presencial y se pueden iniciar 3 meses antes del inicio del curso.

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos cur sados en centros de for macion profesional de grado superior

MINIMO MAXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO

0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MIiNIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

El procedimiento de reconocimiento y transferencia de créditos en los titulos universitarios oficiales esta regulado en
el articulo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ense-
flanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

La informacion especifica para el reconocimiento y transferencia de créditos de la UPC esta detallada en los siguien-
tes enlaces:

https://www.upc.edu/sgales/verifica/nagrama/reconocimientos
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Reconocimiento por titulos propios

ter, se indica lo siguiente:

XIl. Reconocimiento de créditos

6rganos de gobierno del centro que imparte el méaster.

podra ser superior al 15 % de los créditos de la titulacion.

Como consecuencia de la aprobacion del 30 mayo 2024 del Marc disseny i implantacié de titulacions de grau i mas-

Los mésteres han de incluir la posibilidad de reconocer hasta 9 ECTS por estudios universitarios no oficiales. Este
reconocimiento estara condicionado a la aprobacion de los titulos propios que se podran reconocer por parte de los

En cualquier caso, la suma de créditos reconocidos por titulos propios y por experiencia profesional, si es el caso, no

Fecha: 29/06/2026

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

3.3. Procedimientos para la organizacién de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida

En esta titulacién no se contempla movilidad.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: El contexto de la gestion estratégica de los recur sos humanos

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 15

NIVEL 2: El contexto de la gestion estratégica de los recur sos humanos

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
15

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

sostenibles. TIPO: Competencias

CO01 - Integrar los valores de la sostenibilidad, entendiendo la complejidad de los sistemas, con e fin de emprender o promover
acciones que restablezcan y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren lajusticia, generando asi visiones para futuros

responsabilidad social, siguiendo valoresy principios éticos. TIPO: Competencias

CO02 - Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones autdnomas, informadas y argumentadas, para actuar con

Competencias

CO03 - Desarrollar la capacidad de evaluar las desigual dades por razon de sexo y género, para disefiar soluciones. TIPO:

9/29

CO04 - Analizar, disefiar, proponer, negociar e implantar politicas de gestion del talento acordes a las caracteristicas de la actividad
y alos objetivos, asi como ala sostenibilidad de la empresa. # C05. Desarrollar |as habilidades directivas (soft skills) para poder
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configurar equipos de personas plenamente competentes, g erciendo un liderazgo responsable en beneficio del interés de la
compafiia, sustrabajadoresy sus stakeholders. TIPO: Competencias

CO05 - Desarrollar las habilidades directivas (soft skills) para poder configurar equipos de personas plenamente competentes,
gjerciendo un liderazgo responsable en beneficio del interés de la compafiia, sus trabajadoresy sus stakeholders. TIPO:
Competencias

C10 - Disefiar eimplantar sistemas de transmision de lainformacién y de comunicacion interna participativos, que contribuyan a
latransparenciaen la gestion de laempresa, alamejorade lacudificacion, a desarrollo de las personasy ala calidad de vidaen e
trabgjo. TIPO: Competencias

C11 - Formar alos colaboradores, directivos y mandos intermedios en la metodologia y las técnicas de la direccion por objetivos, la
evaluacion del desempefio, los planes de carreray las técnicas de formacion no formal (en puesto de trabajo). TIPO: Competencias

K01 - Demostrar el conocimiento del proceso de gestion de los recursos humanosy € talento, distinguiendo correctamente entre las
funcionesyy las actividades propias del ambito y sus objetivos, implicitosy explicitos, en aras de la mejora de la competitividad de
laempresa. TIPO: Conocimientos o contenidos

K02 - Reconocer los factores, elementos y herramientas vinculadas a la transformacion digital e impulsoras de la evolucion de los
trabajadores hacia los perfiles tech. TIPO: Conocimientos o contenidos

K03 - Poseer |os conocimientos conceptual es suficientes del modelo de gestion por competencias aimplantar en €l conjunto de una
organizacion para optimizar su productividad, distinguiendo la aplicacion sus metodol ogias en la descripcidn de puestos de trabajo
y en laevaluacion del desempefio. TIPO: Conocimientos o contenidos

K04 - Aplicar los fundamentos y técnicas propios de |a determinacion de la plantilla Optima de una empresa, conforme alos
procesos, actividadesy tareas de su operativa. TIPO: Conocimientos o contenidos

K08 - Identificar los factores influyentes en la satisfaccion laboral del colectivo de trabajadores de una compafiiay las técnicas para
su andlisis, para aplicarlas a estudio y correccion del climalaboral. TIPO: Conocimientos o contenidos

K09 - Comprender la metodologia de la direccion por objetivos para aplicarlaal disefio de sistemas de retribucién flexibles. TIPO:
Conocimientos o contenidos

K10 - Poseer el conocimiento de la metodologia de control de gestion através del cuadro de mando integral (Balanced Scorecard).
TIPO: Conocimientos o contenidos

S01 - Comuni carse eficazmente de forma oral, escritay gréfica con otras personas sobre el aprendizaje, la elaboracion del
pensamiento y latoma de decisiones, y participar en debates, haciendo uso de las habilidades interpersonales, como la escucha
activay laempatia, que favorecen el trabajo en equipo. TIPO: Habilidades o destrezas

S02 - Desarrollar la capacidad de contribuir alainnovacion en instituciones y organizaciones empresarial es nuevas o
existentes, mediante la participacion en proyectos creativos 'y tener capacidad para aplicar competenciasy conocimientos sobre
emprendimiento, organizacion y desarrollo empresarial de base tecnoldgica. TIPO: Habilidades o destrezas

S05 - Disefiar, planificar e implantar un modelo de gestion por competencias en todos los ambitos y niveles de la empresa. TIPO:
Habilidades o destrezas

S10 - Recopilar, procesar y analizar informacion sobre el climalaboral y la evaluacién del desempefio, diagnosticando con dicha
informacion la posible insatisfaccion labora y sus causas, asi como las posibles carencias de cualificacion en el desempefio de los
puestos. TIPO: Habilidades o destrezas

S11 - Formular objetivos estratégicos y operativos, disefiando indicadores adecuados para su control, y series histéricas,
reuniéndol os en un cuadro de mando para el drea de gestion del talento y para el conjunto de laempresa. TIPO: Habilidades o
destrezas

S04 - Organizar y liderar el cambio necesario para, mediante la transformacion digital, evolucionar desde la administracion de
personal hasta lainstauracion de un modelo de desarrollo integral del talento orientado ala produccion y la gestion tecnol dgica,
normalizando el uso de las més avanzadas tecnologias y herramientas de |os sistemas de informacion (TIC#s). TIPO: Habilidades o
destrezas

S03 - Comprender las tecnologias digital es avanzadas, de modo que puedan ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos
diversos, en situaciones académicas, profesionales, sociales o personales. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: La gestion de los recur sos humanos en el entorno tecnol 6gico

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 | 15

NIVEL 2: Lagestién delos recursos humanos en el entor no tecnol 6gico

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER | Obligatoria
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ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
15

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Integrar los valores de la sostenibilidad, entendiendo la complejidad de los sistemas, con e fin de emprender o promover
acciones que restablezcan y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren lajusticia, generando asi visiones para futuros
sostenibles. TIPO: Competencias

CO02 - Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones autdnomas, informadas y argumentadas, para actuar con
responsabilidad social, siguiendo valoresy principios éticos. TIPO: Competencias

CO03 - Desarrollar la capacidad de evaluar las desigual dades por razén de sexo y género, para disefiar soluciones. TIPO:
Competencias

CO06 - Analizar los puestos de trabajo por competencias, |0s procesos productivos y sus posibles cambios tecnol égicos, disefiando y,
en su caso, redisefiando su descripcién (job description) conforme a las necesidades de transformacion derivadas de tales cambios,
proponiendo y solicitando ala alta direccién medidas de reciclgje paralos trabgjadores. TIPO: Competencias

CO07 - Elaborar e implantar un plan de acogida para los trabajadores que permita su rapida adaptacion e inmersion en la
organizacion y laplantilla. TIPO: Competencias

C08 - Aplicar técnicas de seleccion por competencias como la entrevista de incidentes criticos o el assessment center. TIPO:
Competencias

CQ9 - Identificar, mediante andlisis de la adecuacion persona-puesto, €l grado de adecuacion o €l #gap# existente, con el objeto de
disefiar con ello un plan de formacién para satisfacer |as caracteristicas y necesidades de cada situacion de desempefio que necesite
correccion. TIPO: Competencias

K05 - Comprender para aplicar lametodologiay las técnicas de andlisis, descripcidn y valoracion de puestos de trabajo en base a
competencias. TIPO: Conocimientos o contenidos

K06 - Reconocer |os procesos, técnicasy herramientas que intervienen en la seleccion por competencias de candidatos parala
cobertura de puestos de trabgjo. TIPO: Conocimientos o contenidos

K07 - Identificar las carencias de cudificacidn y, en correspondencia, las necesidades de formacion de la plantilla de una empresa
pararesolverlas mediante |a planificacion de las acciones formativas formales y no formales pertinentes. TIPO: Conocimientos o
contenidos

S01 - Comunicarse eficazmente de forma oral, escritay gréfica con otras personas sobre el aprendizaje, la elaboracion del
pensamiento y latoma de decisiones, y participar en debates, haciendo uso de las habilidades interpersonales, como la escucha
activay laempatia, que favorecen el trabajo en equipo. TIPO: Habilidades o destrezas

S02 - Desarrollar la capacidad de contribuir alainnovacion en instituciones y organizaciones empresariales nuevas o
existentes, mediante la participacion en proyectos creativos y tener capacidad para aplicar competenciasy conocimientos sobre
emprendimiento, organizacion y desarrollo empresarial de base tecnolégica. TIPO: Habilidades o destrezas

S06 - Planificar y gestionar con eficaciay eficienciala coberturade las necesidades de talento y €l desarrollo progresivo de éste en
las empresas tecnolégicas y startup, integrando la perspectiva estratégica del negocio en la gestion del talento TIPO: Habilidades o
destrezas

S07 - Aplicar acertadamente las técnicas y las herramientas T1C#s de Ultima generacion en los procesos de reclutamiento y
seleccion de personal arealizar por laempresa. TIPO: Habilidades o destrezas

S08 - Disefiar planes de carrera conforme al organigramade laempresay establecer itinerarios de proyeccion horizontal y vertical
paralos trabajadores, considerando €l techo de la progresion TI1PO: Habilidades o destrezas

S09 - Disefiar, presupuestar, programar, gjecutar y evaluar las acciones formativas que se precisen segun el resultado de la
evaluacion del desempefio, previa elaboracion y negociacion del plan de formacion correspondiente con laatadirecciony la
representacion de los trabajadores TIPO: Habilidades o destrezas
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S03 - Comprender las tecnologias digital es avanzadas, de modo que puedan ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos
diversos, en situaciones académicas, profesionales, sociales o personales. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Lasestrategias organizativasy las habilidades directivas

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 15

NIVEL 2: Lasestrategias organizativasy las habilidades directivas

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
15

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COL1 - Integrar los valores de |a sostenibilidad, entendiendo |a complejidad de los sistemas, con el fin de emprender o promover
acciones que restablezcan y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren lajusticia, generando asi visiones para futuros
sostenibles. TIPO: Competencias

CO02 - Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones autdnomas, informadas y argumentadas, para actuar con
responsabilidad social, siguiendo valoresy principios éticos. TIPO: Competencias

CO03 - Desarrollar la capacidad de evaluar las desigual dades por razon de sexo y género, para disefiar soluciones. TIPO:
Competencias

C12 - Negociar y acordar |os aspectos de las relaciones |aborales entre la empresa y |os trabajadores mediando asertivamente entre
sus respectivas representaciones. TIPO: Competencias

C13 - Seleccionar y aplicar las soluciones tecnol dgicas asociadas a | os distintos procedimientos y probleméticas de la gestion
administrativa del personal y del talento. TIPO: Competencias

C14 - Gestionar, intermediar y resolver positivamente |os posibles conflictos tanto de intereses como interpersonal es que puedan
surgir en la cotidianidad del desarrollo de la actividad empresaria. TIPO: Competencias

C15 - Disefiar, proponer, negociar e implantar politicas de gestion del talento acordes alas caracteristicas de la actividad dela
empresa, de su mercado, de sus objetivos y de la normativa de regulacion labora vigente, tratando de compatibilizarlas con los
intereses de |os trabajadores. TIPO: Competencias

K11 - Reconocer las motivaciones y aspiraciones de las personas en su vinculacion a mundo laboral, tanto en el aspecto
remunerativo como en el de su realizacion personal y profesional para poder contribuir a su desarrollo integral en un entorno
innovador y progresivamente cada vez mas tecnol égico. TIPO: Conocimientos o contenidos

K12 - Poseer el conocimiento del sistema de cotizacionesy prestaciones de la Seguridad Social y las obligaciones de laempresa
con la Administracion Tributaria con respecto alas remuneraciones del personal, asi como las caracteristicas y utilidades de los
software y mecanismos telemdticos utilizados en su gestion. TIPO: Conocimientos o contenidos

K13 - Poseer €l conocimiento sobre |os riesgos penales de la empresa (Compliance). TIPO: Conocimientos o contenidos

K14 - Categorizar y distinguir las situaciones que pueden surgir en el entorno laboral y ser de carécter problematico, y asociar las
soluciones mas idéneas paralos diferentes casos. TIPO: Conocimientos o contenidos

S01 - Comunicarse eficazmente de forma oral, escritay gréfica con otras personas sobre el aprendizaje, la elaboracion del
pensamiento y latoma de decisiones, y participar en debates, haciendo uso de las habilidades interpersonales, como la escucha
activay laempatia, que favorecen el trabajo en equipo. TIPO: Habilidades o destrezas

S02 - Desarrollar la capacidad de contribuir alainnovacion en instituciones y organizaciones empresariales nuevas o
existentes, mediante la participacion en proyectos creativos y tener capacidad para aplicar competenciasy conocimientos sobre
emprendimiento, organizacion y desarrollo empresarial de base tecnolégica. TIPO: Habilidades o destrezas
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S12 - Interpretar y aplicar correctamente la normativa laboral vigente recogida en el Estatuto de los Trabajadoresy en los
Convenios Colectivos que regulen las relaciones laborales entre la empresay la representacion legal de los trabajadores. TIPO:
Habilidades o destrezas

S13 - Elaborar correctamente presupuestos previsionales de gastos de personal distinguiendo entre remuneraciones y cotizaciones
sociales, y atendiendo alas obligaciones de liquidacion ante los organismos de las administraciones. TIPO: Habilidades o destrezas

S14 - Aplicar las técnicas de motivacion, comunicacion, resolucién de conflictos y liderazgo alos escenarios de larealidad |aboral
en aras de mejorar las relaciones laborales y la productividad. TIPO: Habilidades o destrezas

S15 - Aplicar las técnicas de planificacion a cumplimiento normativo de la empresa (Compliance). TIPO: Habilidades o destrezas

S03 - Comprender |las tecnologias digital es avanzadas, de modo que puedan ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos
diversos, en situaciones académicas, profesionales, sociaes o personales. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Trabajo de Fin de Master (TFM)

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 15

NIVEL 2: Trabajo de Fin de Master (TFM)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
15

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Integrar los valores de la sostenibilidad, entendiendo la complejidad de los sistemas, con el fin de emprender o promover
acciones que restablezcan y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren lajusticia, generando asi visiones para futuros
sostenibles. TIPO: Competencias

CO02 - Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones autonomas, informadas y argumentadas, para actuar con
responsabilidad social, siguiendo valores y principios éticos. TIPO: Competencias

CO03 - Desarrollar la capacidad de evaluar las desigual dades por razon de sexo y género, para disefiar soluciones. TIPO:
Competencias

C16 - Trabajar como miembro de un equipo multidisciplinar, con lafinalidad de desarrollar proyectos de planificacion, gestionando
el tiempo paramejorar la efectividad personal y del equipo. TIPO: Competencias

K15 - Poseer conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas en un
contexto de planificacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

S01 - Comunicarse eficazmente de formaoral, escritay grafica con otras personas sobre € aprendizaje, la elaboracién del
pensamiento y latoma de decisiones, y participar en debates, haciendo uso de las habilidades interpersonales, como la escucha
activay laempatia, que favorecen el trabajo en equipo. TIPO: Habilidades o destrezas

S02 - Desarrollar la capacidad de contribuir alainnovacion en instituciones y organizaciones empresarial es nuevas o
existentes, mediante la participacion en proyectos creativos 'y tener capacidad para aplicar competenciasy conocimientos sobre
emprendimiento, organizacion y desarrollo empresarial de base tecnoldgica. TIPO: Habilidades o destrezas

S16 - Capacidad deintegrar conocimientosy enfrentar la complejidad de tomar decisiones a partir de informaciones recabadas en €l
entorno y la operativa de una empresa. TIPO: Habilidades o destrezas

S03 - Comprender |as tecnologias digitales avanzadas, de modo que puedan ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos
diversos, en situaciones académicas, profesionales, sociales o personales. TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS
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4.2.a) Actividades formativas en materias basicas, obligatorias y optativas

A continuacién, indicamos las actividades formativas que se utilizan en la imparticién de las

clases:

Para las sesiones presenciales fisicamente en aula:

# Clase magistral: actividad dénde el profesor o la profesora realiza una exposicién oral de los contenidos, que puede acompafiar con recursos gréafi-
€OS en una pizarra o una pantalla. Se puede promover la participacion del estudiantado.

# Estudio de casos: Trabajo en el aula de situaciones estructuradas y concretas, que pueden ser reales o simuladas y que el docente plantea para que
el estudiantado pueda analizar, encontrar informacién y disefiar soluciones a los problemas detectados.

# Aprendizaje basado en problemas: actividad de aprendizaje activo dénde se parte de problemas reales o cercanos al futuro profesional en el que se
integrara el estudiante. Se inicia un proceso de indagacion orientado a encontrar posibles soluciones. Mediante el trabajo colaborativo en pequefios
grupos y el acompafiamiento del tutor o tutora, el estudiantado identifican lo que necesitan aprender para resolver el problema, generan hipétesis, bus-
can informacién y la discuten, aplican los nuevos conocimientos al problema, elaboran unas conclusiones y reflexionan sobre los aprendizajes adquiri-
dos. Durante el proceso, desarrollan competencias especificas y transversales.

# Lecturas de materiales diversos: el docente facilita recursos diversos para que el estudiantado pueda profundizar en una temética especifica. Los
materiales deben tener una relacién directa con los contenidos de la asignatura y contribuyen a introducirse, ampliar o perfeccionar el conocimiento so-
bre una tematica concreta.

# Trabajo en grupo: Actividad realizada en equipos reducidos a peticién del profesorado correspondiente y dénde se estipulan objetivos, caracteristi-
cas, recursos para realizarlo, evaluacion. Se pueden realizar de forma presencial o virtual.

# Visitas a empresas: actividades de ensefianza-aprendizaje realizadas de forma individual o en grupo pequefio propuestas por el profesorado corres-
pondiente. Se realizan en contextos reales de aprendizaje y tienen una finalidad pedagégica determinada.

# Simulaciones: Consiste en crear un escenario que representa una situacion real y permite al estudiantado poner en préctica sus habilidades y cono-
cimientos, aprender, evaluar y analizar las propias acciones en un entorno seguro.

# Tutorias: Estas pueden ser individuales y/o grupales; académicas o de orientacién y acompafiamiento del estudiantado.

# Trabajo auténomo: trabajo guiado realizado por el estudiantado que puede consistir en la resolucién de problemas, realizacién de trabajos o proyec-
tos, lecturas

# Trabajo de Fin de Master (TFM) : También el TFM es un instrumento docente esencial ya que al realizar, redactar y defender un proyecto integral,
se demuestran y se sintetizan los resultados de aprendizaje adquiridos. Y si el trabajo se realiza en grupos, como preferentemente se ofrecera en este
master, se fortalece la capacidad de interrelacion y el trabajo en equipo, basico en la empresa actual.

Para las sesiones semipresenciales o hibridas

Ademas de las actividades formativas descritas en el apartado anterior para las sesiones presenciales en aula se afiaden las siguientes actividades
debido al caracter no presencial de una parte de la actividad docente.

# Todas las anteriores para las sesiones presenciales mediante video conferencia exceptuando las visitas a empresas, clases magistrales y trabajos

en grupos.

# Aula invertida (flipped Classroom): es un tipo de ensefianza combinada en la que una parte de los contenidos tedricos se proporcionan mediante re-
cursos digitales, como videos o lecturas. El estudiante los trabaja antes de la clase y la experiencia en el aula se utiliza para consolidar los conocimien-
tos aprendidos mediante dindmicas y casos practicos con la interaccién del docente y los compafieros y comparfieros.

# Participacion en los foros de debate de contenidos tedricos y practicos o de resolucién de problemas.
# Participacion en webinars.

Para desarrollar convenientemente esta modalidad de ensefianza, la Euncet dispone de un completo y activo campus virtual donde se incluyen los re-
cursos docentes y de evaluacion de las diferentes asignaturas.

La modalidad semipresencial da respuesta a las necesidades de formacién de aquellos estudiantes que no pueden asistir a diario a las clases de un
programa presencial, ya sea por motivos laborales, de lugar de residencia o por cualquier otra circunstancia. Para ello es preciso combinar un eficien-
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te entorno virtual con sesiones presenciales a lo largo del curso, que permitan a los estudiantes también el contacto fisico con otros compafieros y con
los profesores. Ello minimiza las posibilidades de abandono respecto de aquellos planes de formacién que son exclusivamente a distancia. E, igual-
mente que en la modalidad presencial el estudiante, desde el primer dia, tiene asignado un tutor que le acompafia durante toda la carrera y le orienta
personalmente tanto en los temas académicos como profesionales a través del programa de accién tutorial de que dispone Euncet.

4.2.b) Actividades formativas en préacticas académicas externas (obligatorias)

En esta titulacién no se contemplan practicas académicas obligatorias

4.2.c) Actividades formativas en Trabajo de Fin de Master

El Trabajo Fin de Master (TFM) es una asignatura de caracter obligatorio que tiene un peso de 15 ECTS en la titulacion. El objetivo general se centra
en integrar las competencias adquiridas por el estudiantado durante la realizacién del Master.

Las actividades formativas planificadas en relacién al TFM son:

- Seminarios sobre el TFM: Actividad informativa, de carécter general, orientada a facilitar informacion especifica al estudiantado sobre la especificidad
del TFM (el papel del director o directora, cronologia, recursos disponibles

)

- Tutorias personalizadas: encuentros periédicos con el director o directora para orientar, asesorar sobre el desarrollo del TFM y realizar un correcto
seguimiento.

- Trabajo auténomo del estudiantado: centrado en la bisqueda y andlisis bibliogréafico, disefio y desarrollo del proyecto, evaluacién y andlisis de resul-
tados, asi como la elaboracion de la memoria.

Los proyectos pueden tener diferente naturaleza:

Planes de empresa: de marketing, de comunicacion, de finanzas, de recursos humanos.
- Proyectos de innovacion
- De sintesis documental

- De intervencién y mejora situacion actual.

El TFM se realizard, preferentemente, en grupos de tres personas.

Planificacién, seguimiento, validacién y evaluacion del trabajo:

Criterios y normas para su elaboracion: Para la realizacién del TFM se cuenta con una normativa especifica que contempla las modalidades de TFM,
aspectos formales como la matricula o inscripcion del trabajo, las funciones del director o directora u otros roles que pueden intervenir (papel de po-
nentes o co-directores), fases del TFM, temporizacién, proceso de defensa y evaluacién, propiedad intelectual, aspectos ligados a la confidencialidad,
propiedad intelectual.

Par la realizacion del TFM, el alumnado contard, ademas de todos los recursos facilitados por la Escuela, con recursos disponibles para el estudianta-
do desde las Bibliotecas de la UPC https://bibliotecnica.upc.edu/estudiants/6-passos-que-teu-tfg/tfm-sigui-exit

Asimismo, el alumnado sera informado de la necesaria consulta de la #Guia para la revisién ética de estudios que impliquen interaccién con personast#
del Comité de ética de la UPC si es objeto del TFM. https://comite-etica.upc.edu/ca

El TFM se realiza en las siguientes fases:

# Asignacion del tutor/a.

# Creacion de los grupos de TFM.

# Eleccion del tema a desarrollar, definicion del plan de trabajo y analisis de datos, obtencién de resultados y redaccién de estos en la memoria final.
# Presentaciones parciales del TFM para su seguimiento y evaluacion.

# Presentacion y defensa final del TFM en un tribunal.

METODOL OGIAS DOCENTES

4.2.d) Metodologias docentes
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A continuacién, indicamos las metodologias docentes que se utilizan en la imparticién de las clases tanto en las sesiones presenciales como en las se-
mipresenciales mediante sesiones por video conferencia:

Para las sesiones presenciales en aula.

# Método expositivo/leccion magistral. Exposicion de los contenidos tedricos asistidos con casos practicos.
# Clase expositiva/participativa. Exposicion de contenidos tedricos con preguntas a los estudiantes para facilitar su reflexién y participacion.
# Metodologias activas en el aula: aprendizaje basado en problemas/proyectos o casos practicos y trabajos cooperativos.

# Aprendizaje basado en microaprendizaje. Materiales digitales breves sobre contenidos concretos y relevantes de las asignaturas que puedan ser re-
cordados, aplicados y utilizados de forma sencilla y practica.

# Asistencia a seminarios y conferencias. Se trata de eventos relacionados con la temética de la materia.
# Tutorias: Sesiones presenciales y no presenciales donde los estudiantes pueden reunirse o contactar con el docente para plantearle problemas y du-
das sobre las tareas de las unidades didacticas o sobre comprension de ideas y conceptos.

Para las sesiones semipresenciales o hibridas

En la ensefianza semipresencial se establece un 50% de docencia presencial. De ésta, un 75% corresponde a clase magistral y el 25% restante se de-
dica a las actividades practicas resefiadas. En la parte no presencial, es decir el 50% restante de las horas lectivas, un 25% corresponde a leccién ma-
gistral virtual y el restante 75% a las otras actividades académicas y practicas resefiadas.

Ademas de las metodologias descritas en el apartado anterior para las sesiones presenciales se afiaden las siguientes actividades debido al caracter
no presencial de una parte de la actividad docente.

# Todas las metodologias descritas para las sesiones presenciales, pero en las sesiones por video conferencia.

# Registro de videos de lecciones magistrales para su consumo no presencial.

# Foros de debate participativos guiados por el docente con preguntas a los estudiantes para facilitar su reflexion y participacion.

# Aprendizaje basado en el registro de videos con la resolucion detallada de problemas/proyectos o casos practicos.

# Asistencia a webinars. Se trata de eventos relacionados con la temética de la materia.

Para el trabajo de Fin de Master

Las metodologias docentes para utilizar en el TFM son las siguientes:

La asignatura de TFM se desarrolla mediante una sesién magistral, en la que el/la profesor/a coordinador/a del TFM explica la metodologia de desa-
rrollo del TFM, la eleccién del tipo de TFM, si fuere el caso, la formacién de los equipos y la tematica. Esta metodologia expositiva se combina con se-
siones de tutorias participativas con el/la tutor/a asignado/a por la Comisiéon Académica del Master para la tutorizacién del TFM, quien controlard y ve-
rificara el correcto enfoque y desarrollo del proyecto, solventando dudas y preguntas, corrigiendo los avances del TFM, y proporcionando una retroali-
mentacién oportuna.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

4.3.a) Evaluacion de las materias basicas, obligatorias y optativas

La evaluacién queda regulada por el Reglamento de evaluacion NAGRAMA (normativa académica estudios grado y master de la UPC), que se actuali-

za anualmente y cuya valoraciéon mayoritariamente sera en formato presencial.

Los principales sistemas de evaluacién a utilizar en el titulo son:

Procedimientos escritos:

Permiten la evaluacién principalmente de contenidos y habilidades.

# EOL. Pruebas escritas: examenes de seleccion (eleccion mdltiple, correspondencia, verdadero-falso), preguntas de ensayo, preguntas cortas, etc.
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# EO2. Ejercicios escritos: resolucién de problemas, trabajos, informes, memorias, ensayos, etc.
Procedimientos orales:
Permiten la evaluacion principalmente de contenidos y habilidades de comunicacién.

# EO05. Presentacion oral publica de temas o trabajos.
# Procedimientos de desempefio: Permiten la evaluacion principalmente de habilidades y competencias.

# E06. Resolucion de ejercicios de aplicacion: problemas, trabajos practicos (de laboratorio, talleres u otros) o pruebas de simulacion.
Procedimientos de recoleccién de evidencias de la actividad:

Permiten la evaluacion principalmente de habilidades y competencias.

# E10. Portafolio de aprendizaje.

Procedimiento de observacién y seguimiento:

Permiten la evaluacién principalmente de habilidades y competencias.

# E11. Listas de control.

Se realizan tres tipos de evaluacién: diagnéstica (en algunos casos), formativa (durante el proceso de aprendizaje) y acreditativa, que se realiza una
vez finalizada la docencia de las asignaturas del trimestre e incluira la evaluacién continuada. El estudiantado dispone de toda la informacién referente
a la evaluacioén en la guia docente de las asignaturas (tipos, métodos, calendario, requisitos para superar la asignatura, contingencia de las diferentes
actividades sobre la nota).

Todos los sistemas de evaluacion pueden ser utilizados tanto para la evaluacién individual como en grupo, excepto las pruebas escritas, que seran in-
dividuales. En el proceso de evaluacion se podra contemplar la participacién del estudiantado, a través de auto y co-evaluaciones.

4.3.b) Evaluacién de las Practicas académicas externas (obligatorias)

En esta titulacién no se contemplan practicas académicas obligatorias.

4.3.c) Evaluacion del Trabajo de Fin de Master

La evaluacion del TFM se sintetiza en la siguiente tabla:
Sistema de evaluacién Ponderacion

Trabajo final 70%
Presentacion y defensa 25%

Peer Review y autoevaluacion 5%
El TFM esté estructurado en 9 sesiones.
Las dos primeras estan relacionadas con la metodologia de la investigacién y su aplicacion.

Durante las siguientes siete sesiones, los tutores realizan tutorias personalizadas centradas en el plan de trabajo establecido y las entregas parciales
documentales.
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Tras cada tutoria, el tutor/a evalla a sus tutorados, puntuando la calidad de la entrega de forma colectiva, si se trata de un grupo, o de la calidad apor-
tada por el estudiante si es individual.

Al finalizar el periodo de tutorias obligatorias, valora en dictamen el desarrollo de las tutorias y el TFM final.

Asimismo, el tutor/a examina el cumplimiento de los requisitos y la acreditacion de los estandares. Si se cumplen, se emite la autorizacién para la de-
fensa del TFM.

La comisién de TFM planifica los tribunales de presentacion y defensa, tiempos de presentacién y de intervencion del Tribunal. El tribunal puntta y
emite el acta de calificacion final. En este enlace http://pub.euncet.es/?a=03825FFUS1IWQGBPVO0OSNG98Z se incluye la normativa de Euncet pa-
rael TEM.

4.4ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS

Ver Apartado 4: Anexo 2
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Identificador : 3500439 Fecha : 29/06/2026

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2025

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Master Universitario de nueva implantacién. No procede la adaptacién de estudiantes.

7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS

8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE | https://www.euncet.com/es/calidad/garantia-interna/

8.2 INFORMACION PUBLICA

8.2. Medios para la informacion publica

Planes de acogiday orientacion a estudiantes de nuevo ingreso

través de los siguientes enlaces propios:

Plan de Acogida https://pub.euncet.es/?a=04202N2VSN4SSMM6ERHEWX8AP

Plan de Accién Tutorial https://pub.euncet.es/?a=28291TA7W5DUILTFC43L8IW6I

Plan de Orientacion profesional https://pub.euncet.es/?a=279300CIYH5LINGE0O4K9M53B

Estos estan publicados en: https://www.euncet.com/es/masteres/informacion-practica-masteres/?tab=4

En el caso de la informacién que ofrece la universidad (UPC), se pueden consultar a través de los siguientes enlaces:

.+ https://www.upc.edu/es/masteres/acceso-y-admision/acceso-y-admision
. https://www.upc.edu/es/servicios-universitarios/guia-de-acogida-en-la-upc-para-el-estudiante
- https:/lwww.upc.edu/es/servicios-universitarios

ayuda (en inglés, espafiol y catalan) a dichos estudiantes sobre diferentes aspectos que afectan su vida en la ciudad.

La informacion sobre el procedimiento de acceso, admisién y matricula y sobre los servicios y oportunidades que ofrece Euncet, se pueden consultar a

Para los estudiantes provenientes de otros paises, es a través del portal https://www.upc.edu/sri/es que se ofrece buena parte de la orientacion y

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

RESPONSABLE DEL TiTULO
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CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Director del Centre Universitari [ Aleix Villatoro Oliver

Euncet

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Cami del Mas Rubial, 1 08225 Barcelona Terrassa

EMAIL FAX
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Rectorado

avillatoro@upc.edu 934016201

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Rector Francisco Torres Torres

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C. Jordi Girona, 31 - Edificio |08034 Barcelona Barcelona

Rectorado

EMAIL FAX

rector@upc.edu 934016201

SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrector de Politica Santiago Gassd Domingo
Académicay Linguistica
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EMAIL
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UPC — VERIFICA
Master Universitario en Gestidon del Talento Tecnoldgico — Euncet
Septiembre 2024

1.10. Justificacion del interés del titulo

Hace ya tiempo que, en el ambito de la gestion empresarial, se ha admitido el papel primordial de la gestion de los
RR.HH, habiéndose adoptado nuevas posturas para encontrar la mejor manera de tratar al que se considera el
elemento mas diferencial de la empresa, configurado por las personas que en ella trabajan, reconociéndose que
su competitividad estd directamente relacionada con la capacidad que las organizaciones tengan para atraer,
retener y desarrollar talento.

Asi lo manifiestan muchos los autores, como el profesor Angel Baguer de la Escuela Superior de Ingenieros de
TECNUN (Tecnoldgico de la Universidad de Navarra) quien, a pesar del crecimiento exponencial tecnolégico que
caracteriza la época actual, asegura que “la tendencia actual indica que no sdélo las personas no pierden
importancia, sino que cada vez es y serd mayor su protagonismo...

Casado, J y Lavin, A, autores de “Los Recursos Humanos en el Tercer Milenio” (1999) definen como ventaja
competitiva a “la capacidad diferencial de una organizacion de obtener beneficios estables en el tiempo, mediante
medios (tecnologia, personas, inversiones, etc.) no facilmente imitables por otro competidor”.

De los Recursos Humanos, serian ciertas caracteristicas deseables (talento, “competencias”) en los trabajadores
para que se convirtieran en capacidades diferenciales que aventajarian a una empresa de cualquiera otra de
competir muy estrechamente en un sector.

Con esas y otras razones que dan pie a que el factor humano sea entendido, hoy, como el recurso mas preciado y
dificilmente remplazable, se justifica profesional y socialmente el disefio del Mdster Universitario en Gestion del
Talento Tecnoldgico por la Universidad Politécnica de Catalunya.

“

Idalberto Chiavenato, uno de los autores contemporaneos mas reconocidos en la materia, explica: “... las
organizaciones estan conformadas por personas y dependen de ellas para alcanzar sus objetivos y cumplir sus
misiones. Para las personas, las organizaciones constituyen el medio para alcanzar varios objetivos personales en
el minimo tiempo y con el menor esfuerzo y conflicto”.

Asi, si el talento es lo que, principalmente, puede proporcionar ventajas a las empresas que pretenden ser
competitivas, inexcusablemente éstas deben preocuparse de disponer de las personas necesarias, tanto en calidad
como en cantidad, para poder desarrollar de una manera dptima los procesos de produccidn y servicio cuyo
resultado va a ser juzgado por sus clientes.

Disponer en cantidad y calidad del factor humano mas idéneo y que éste trabaje de manera éptima, obliga a
ordenarlo y a organizarlo, también dptimamente, para evitar deficiencias que deriven en un funcionamiento
ineficaz y/o ineficiente de la estructura organizativa.

Académica y cientificamente, el Master Universitario en Gestidn del Talento Tecnolégico por la Universidad
Politécnica de Catalunya se justifica en que las nuevas teorias empresariales y de marketing propugnan un cambio
en la concepcién de la estructura organizativa, subvirtiendo la piramide de mando de modo que el Unico objetivo
de la organizacién y de todos sus integrantes sea el cliente.

La piramide invertida podria considerarse la teoria sobre la que se fundamenta el cambio en las organizaciones,

cuya practica se recoge en las organizaciones en red. En este tipo de estructuras, la jerarquizacion salta por los
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aires y las diferentes dreas y departamentos estan interconectados para un mejor funcionamiento, aprovechando
las sinergias de unos y de otros.

Conseguir y manejar con éxito una piramide invertida requiere de un redisefio del perfil de gestién de este dmbito:
la figura del HRBP que corresponde, como acrénimo, a Human Resources Business Partner o, en castellano, Socio
del Negocio de Recursos Humanos (literalmente) o, con una interpretacion mas coloquial y haciendo similitudes
con la cooperacién interempresarial en la que dos o mas empresas establecen féormulas de alianza para mejorar

Ill

su competitividad, lo que podria denominarse el “Aliado de Recursos Humanos de la Empresa”.

Conceptos y modelos estratégicos como el de la Cadena de Valor desarrollado por Michael E. Porter, autor de su
famosisima “Ventaja Competitiva”, han considerado las actividades de la gestidén de los Recursos Humanos como
secundarias o de apoyo, es decir, necesarias, pero al margen de la aportacion de Know How para la empresa.
Otros modelos de gestion estratégica, sin embargo, como el Balanced Scorecard de Kaplan y Norton, mas conocido
en nuestros lares como el Cuadro de Mando Integral, consideran la gestion de RR.HH. como una de las perspectivas
claves para garantizar la competitividad y, con ella, la sostenibilidad de la empresa, es decir, un aliado estratégico
que contribuye activamente a la generacion de valor y a los resultados de la empresa.

Ello implica llevar la gestion de los recursos humanos a todos los ambitos y niveles de la organizacion, de una
manera absolutamente horizontal, complementando las funciones técnicas de cada drea con las propias de la
gestion de personas, para lo que la figura del HRBP es absolutamente valiosa a fin de poder establecer alianzas
colaborativas entre recursos humanos y el resto de las areas funcionales de la empresa.

Este enfoque implica una importante evolucion en el perfil de la direccidn de recursos humanos pues, por mas que
ello siga siendo lo mas importante en su desempefio profesional, ya no le basta con ser un especialista en su gestion
(analisis, descripcion y valoracion de puestos de trabajo, perfiles por competencias, sistemas de retribucién y
compensacion, relaciones laborales, seleccion, evaluacion del desempefio, formacion...), sino que debe ser un
profundo conocedor del negocio de la empresa, de su mercado, de las estrategias adoptadas y las politicas
derivadas de las mismas, de su operativa y de los objetivos, debiendo formar parte activa (que no pasiva) de su
Comité de Direccion y debiendo trasladar a la operativa del negocio las acciones que se deriven de la toma de
decisiones, colaborando con todos los responsables de area para su efectiva y correcta implantacidn, ya que ésta
dependera tanto de la capacidad como de la motivacidn para hacerlo de las personas integradas en las distintas
areas.

Otro de los reconocidos especialistas en la materia, David Ulrich, propuso crear un nuevo rol que, al margen de la
funcién tradicional, pudiera aportar valor al negocio y, en consecuencia, un impacto positivo en la consecucion de
los resultados, ya que en aquellas compafiias en las que la funcion de RRHH es puramente administrativa y
burocratica, la aportacion al valor del negocio es practicamente nula al estar completamente desconectada de su
actividad real.

Los nuevos roles, deben conectar la funcidon de RR.HH. con el conjunto de la empresa de manera que ésta pueda
hacer aportaciones que redunden en una mayor y mejor satisfaccién de los clientes y ello, a su vez, en la mejora
de los resultados del negocio, es decir, pasar de la direccion de RR.HH. al HRBP.

En el contexto de la planificacion estratégica del Centro Universitario Euncet, adscrito a la Universitat Politecnica
de Catalunya, el Master Universitario en Gestion del Talento Tecnoldgico se incardina en su estrategia de
proporcionar permanentemente al tejido empresarial perfiles de egreso plenamente adaptadas a sus necesidades
de gestion vy, en el contexto actual, la creciente complejidad de las empresas exige que los conocimientos de las

personas que conforman la organizacién sean cada vez mas profundos, amplios e interdisciplinares. Para ello, es
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necesario que las empresas, a través de sus lideres, sean capaces de estar en constante proceso de aprendizaje de
las nuevas tendencias que se estén produciendo en los mercados.

Para que este proceso de generacién de conocimiento sea valido, es necesario que la empresa socialice estos
conocimientos que suelen permanecer en la esfera de cada individuo, o de cada departamento o seccidn.
Conviene pues implantar en las organizaciones una estructura organizativa “sabia” que posibilite y potencie la
generacion de conocimientos y su socializacion. Conceptos ya clasicos como empresa inteligente (Quinn, 1992) y
organizacion inteligente (Senge, 1992 y Choo, 1999), basados en aportaciones aun mas cldsicas como las de Argyris
y Schon (1978) relativas al aprendizaje organizacional, deben ser sustituidos por otro que pretende ser un paso
mas alld dentro de la cadena del conocimiento. De esta forma, surge la propuesta del nuevo concepto de
organizacion sabia.

Una organizacién sabia es aquella que posee profundos conocimientos de lo que ocurre tanto en su seno como en
su entorno, especialmente en lo relativo a las necesidades de sus clientes, utilizando dichos conocimientos de la
forma mas adecuada para alcanzar su mision.

En este sentido surgieron, a mediados de los afios noventa, las ya casi clasicas organizaciones hipertexto que, como
las definieron Nonaka, I. y Takeuchi, H. (1995), son organizaciones en red basadas en el conocimiento y el
aprendizaje organizacional, que pueden crear unas formas de relaciones e interacciones a través de las redes
telematicas, tanto internas como externas, con su entorno.

En este tipo de organizacidn, se potencian los elementos positivos de las organizaciones adhocraticas (término
definido por Robert H. Waterman Jr. y concretado por Henry Mintzberg),basadas en la colaboracién integral, ya
que su producto final requiere que todos los esfuerzos individuales confluyan en el proyecto, generandose una
estructura selectivamente descentralizada, tanto vertical como horizontalmente, con la finalidad de que el poder
sea distribuido equitativamente en toda la organizacién, de acuerdo a la experiencia y necesidades de cada caso,

superando sus debilidades, al trabajar todos en funcion de un cliente.
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Requerimientos obligatorios

Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

En relacién con la modalidad de imparticidn, aportar una estrategia y justificacién institucional
y pedagdgica de la opcidn semipresencial.

EUNCET elaboro, en el afio 2022, de manera coordinada y bajo el amparo institucional de la
Universidad Politécnica de Catalufia el Plan Estratégico EUNCET 2030 que fue compartido con todos
los estamentos de la institucion y también fue dado a conocer a los principales stakeholders de la
misma.

En dicho Plan se establece que, en sintesis, la vision de la EUNCET 2030 consiste en lo siguiente:

- Implementar una estrategia de crecimiento mediante la puesta en marcha de una Business
Tech School de manera coordinada y bajo el auspicio de la Universidad Politécnica de
Catalunya.

- Consolidar y ampliar su posicionamiento como escuela de referencia en el ambito de la
gestidn, y especialmente en la gestién vinculada o por medio de la tecnologia.

- Aumentar su proyeccion territorial con su oferta de management introduciendo nuevas
ofertas de grado y de post-grado vinculados a la innovacién y a las Tech.

- Aumentar la actividad internacional mediante alianzas estratégicas.

- Aumentar de manera significativa la presencia en el campus de Barcelona.

Dentro de este mismo Plan Estratégico con enfoque 2030 y de manera coordinada y bajo el amparo
de la UPC se considerd como totalmente necesario implementar una serie de Masters que dieran
continuidad a los Grados vinculados a las Tech, que ya fueron aprobados por la AQU Catalunya y
que ya estan siendo implantados con una demanda altisima, superando incluso las expectativas
iniciales previstas, y que estuvieran enfocados a:

- Altalentoy las Tech

- Alacomunicaciény las Tech

- Lasfinanzasy las Tech

Dentro de estos programas y a partir del andlisis de la demanda que se efectud para la elaboracion
del propio Plan Estratégico, se considerd que el impulso de los programas de especializaciéon en
gestién del talento tecnolégico era uno de los elementos claves y necesarios para posicionarse en
el mercado de la formacién universitaria de presente y de futuro.

Este es un programa que pone el foco en la particular l6gica de funcionamiento de las startups y las
empresas de base tecnoldgica, que difieren significativamente de las dinamicas de trabajo de las
organizaciones tradicionales. Debe preparar a los estudiantes o participantes para poderse integrar
en los equipos de gestion del talento en todos los niveles, especialmente para poder atender las
peculiaridades de la gestion del talento tecnolédgico. El estudiantado debe desarrollar sus
competencias en innovacién y transformacién y comprender la necesidad de priorizar el talento y
utilizar todas y cada una de las herramientas tecnolégicas que ofrece actualmente el estado de
situacion.

Dentro de este contexto existen tres elementos que justifican la oferta institucional y pedagdgica
mediante el modelo de semipresencialidad:
1- El publico objetivo.
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2- La metodologia de ensefianza.
3- El alcance territorial.

Veamos cada uno de ellos por separado.

1- El publico objetivo.
El pdblico objetivo es, esencialmente, profesionales que estén en el ambito empresarial o comercial
y que necesiten una adaptacién a los nuevos modelos de gestion de los recursos humanos.
Por tanto, si son en su mayoria gente que ya trabaja la oferta semipresencial es la mas conveniente.

2- La metodologia de ensefianza.
Entendemos que un modelo de Business Tech School debe aprovechar y utilizar todas las
posibilidades que le ofrece la formacién on line, pero sin querer que sea una formacién
integramente on line, sino que compagine de una manera equilibrada la presencialidad con el
desarrollo de una serie de actividades docentes y, principalmente, de trabajo del alumnado
utilizando los recursos que ofrece la formacion online.

3- El alcance territorial.

Hemos dicho anteriormente que, entre los objetivos de la EUNCET, juntamente con la UPC esta en
ser un referente nacional e incluso internacional como Business Tech School y esto requiere poder
captar alumnos de un ambito territorial mucho mas amplio que la ciudad de Barcelona o su entorno
inmediato, sino que debe ser capaz de atraer a alumnos de toda Catalunya e incluso del contexto
internacional. Esto por si solo ya justificaria la apuesta por el modelo semipresencial para llegar a
un nuimero mayor de alumnos que se sitlan en ambitos territoriales mas alejados que no les
permiten estar diariamente en Barcelona durante todo el curso escolar.

El interés académico, cientifico, profesional y social de la titulacion no se justifica
adecuadamente.

e Se debe ampliar la justificacion del interés profesional y social de la titulacién con datos
sobre la demanda de la titulacion y sobre la demanda laboral.

El profesional de Recursos Humanos es, actualmente, una pieza fundamental en la organizacién, ya
que va a contribuir a la gestion de politicas corporativas alineadas con las necesidades de Ia
empresa, los clientes y los empleados. Su capacidad analitica y humana le permite dirigir estructuras
organizativas eficazmente, mientras se ocupa de acompafiar al empleado en su crecimiento y
aprendizaje dentro de la empresa. El desarrollo tecnolégico se ha establecido hoy en dia como una
constante, por lo que buscar el aumento en el rendimiento y, por lo tanto, en el desarrollo, por
medio del factor humano resulta un reto apasionante, a la vez que gratificante. La formacién en
nuevas tecnologias de la informaciéon y comunicacion esta adquiriendo cada vez mas relevancia. Por
eso, son cada vez mas necesarios los perfiles relacionados con ellas. Todo ello se refiere a expertos
que garanticen la seguridad de las herramientas digitales de recursos humanos de una empresa,
pero también de especialistas en Big Data e Inteligencia Artificial enfocada a los RRHH.

Segun el Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad, en su informe publicado en 2023, aunque
solamente un 11,8 % de las empresas espafiolas utilizan la IA, este porcentaje supone un aumento
de 8 puntos porcentuales respecto al afio anterior, y se prevé que siga aumentando rapidamente
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en los proximos afios. Estos datos implican un cambio de paradigma en el mundo empresarial,
basado en la adopcion de tecnologias inteligentes, que optimizan el trabajo y mejoran los
resultados.

De acuerdo con el informe elaborado por la plataforma de empleo Infojobs, actualmente, un 5% de
las compafiias (entre las que cabe destacar IBM, UNILEVER, HILTON, SIEMENS, JUST EAT,
ROADSURFER, PANASONIC o BBVA) ya han implementado soluciones de IA en su gestion de recursos
humanos, esperandose un aumento a corto plazo de esa cifra.

Segun la Fundacion The Power, el especialista en gestion digital del talento es un perfil cada vez mas
demandado y esta dentro de las 25 profesiones mas demandadas en Espafia. Es una persona que
aterriza en un departamento de recursos humanos tradicional y lo lleva a la digitalizacién. Consigue
que los trabajadores del departamento puedan dedicarse a tareas mas creativas y que los
empleados de la empresa en general estén mas contentos gracias al buen desempefio de los
trabajadores de recursos humanos.

El Human Resource Business Partner es una de las figuras que estd mas de moda dentro de los
Recursos Humanos. Sus principales funciones es contribuir en el crecimiento de la empresa, alinear
las estrategias y operativas de RRHH y comprender el funcionamiento del mercado. Actla como
enlace entre los colaboradores y el area de RRHH, entre muchas otras funciones.

Segun la consultora Randstad, especializada en RRHH, el perfil del HRBP se ha convertido en uno de
los mejores pagados en el campo de recursos humanos en las empresas. Segun publica el grupo de
Capital Humano, el salario medio supera los 59.000 euros brutos al afio. De acuerdo con esta fuente,
un profesional senior, con mas de 10 afios de experiencia, percibe unos 66.800 euros anuales.

Segun un articulo del especialista en RRHH Armando Cuesta publicado en la revista Capital Humano
(2023), gerenciar recursos humanos, gerenciar personas en organizaciones laborales, gerenciar
capital humano junto al capital estructural (capital intelectual), en estos tiempos del siglo XXI, exige
competencias laborales en los profesionales de la Gestién de Recursos Humanos manifestando un
alto dominio de las Nuevas tecnologias de Informaciéon y comunicacion. Es lo que demanda la
empresa hoy.

Seglin otro especialista (Mas, 2022 N°44) en su articulo publicado en Management & innovation,
estos sistemas de TICs aplicados a los RRHH pasan por proporcionar resultados beneficiosos para
la sociedad en su conjunto, por ser utilizados para aumentar las capacidades humanas y los
procesos y por la necesidad de que sean sistemas transparentes.

Mas alla de lo que las herramientas y la tecnologia permiten, los modelos de IA deben aplicarse
preservando siempre un tratamiento justo para las personas, respetando los principios de no
discriminacién, diversidad e inclusion, y cumpliendo con las leyes pertinentes de privacidad y
proteccion de datos, siendo necesario recordar que siempre que se implemente un sistema de IA,
las personas que lo hagan son responsables en todo momento de su uso.

No puede obviarse que el lado humano del negocio, la gestion de los recursos humanos es lo que
marca la diferencia. Esta es la razon de combinar el potencial de las tecnologias modernas con la
pasion de los profesionales de recursos humanos para crear una experiencia inherentemente mas
humana.
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Sin duda, esta tendencia va a continuar, y soluciones como el Big Data o la inteligencia artificial van
a contribuir a mejorar el trabajo de los gestores de RRHH.

Segun se publica en Linkedin, en un mundo donde la transformacién digital esta cambiando la
dindmica de diversas industrias, los responsables de Recursos Humanos (RRHH) enfrentan desafios
significativos para adaptarse a esta evolucién. La incorporacién de la Inteligencia Artificial
generativa, la gestion de grandes volumenes de datos y el manejo de una cartera tecnolégica en
crecimiento son solo algunos de los obstaculos que deben superar.

Segun el estudio “Las 5 principales prioridades de los lideres de RRHH en 2024", de Gartner, es
posible encontrar que parte de estos desafios se originan debido a tres razones: el 60% de los
responsables se encuentra en la encrucijada de comprender el impacto de las tendencias
tecnologicas en la gestion del talento; el 56% enfrenta la disonancia entre sus soluciones
tecnologicas actuales y las demandas de la transformacion digital, y el 76% reconoce que si no
adoptan e implementan la IA generativa en los proximos 12 a 24 meses, se quedaran rezagados en
el éxito organizacional.

A partir de estos desafios, surgen diversas soluciones y tecnologias que se han posicionado como
respuestas a estos retos, como la Inteligencia Artificial. Por una parte, es posible encontrar nuevas
practicas que desde hace unos afios se han comenzado a popularizary, por otra, hay procesos que,
gracias a la aparicion de tecnologia, han podido optimizar su desempefio, como los de reclutamiento
de nuevos talentos que han cambiado la forma en que se desarrollan.

Segun ese mismo estudio de Gartner, la IA tiene el potencial de ir mas alla de simplemente mejorar
la eficiencia operativa, pudiendo transformar la forma en que las organizaciones gestionan su
talento y construyen sus estructuras, identificandose algunas tendencias tecnoldgicas como son,
por ejemplo:

e Seleccionar y reclutar online como tendencia permanente mejora la eficiencia, agilidad y
enfoque en la identificacion del talento adecuado, impulsandose en gran medida por
tecnologias avanzadas como la IA, la automatizacion y las plataformas de autogestion,
permitiendo agilizar los procesos de reclutamiento y la calidad de las contrataciones al
conseguir una evaluacién mas precisa de los candidatos.

e En materia de “People Analytics”, el desafio reside en transformar datos en acciones
tangibles. La inversién en tecnologia y herramientas de analisis de datos, junto con el
desarrollo de la capacidad para interpretar estos datos, sera crucial para lograr mejoras
significativas en la gestién de RRHH y el éxito empresarial.

e La colaboracion efectiva a través de la tecnologia, mediante la integracién de sistemas,
mejorara la eficiencia, precision y coherencia de la informacién en toda la organizacién.
Desde la conexién con sistemas financieros hasta la colaboracién con departamentos como
operaciones y ventas, la tecnologia facilita la comunicacion fluida y la toma de decisiones
estratégicas.

En este contexto, si las organizaciones tienen la capacidad de comprender y abrazar las tendencias
actuales, las areas de RRHH pueden desempefiar un papel central en el éxito organizacional y en la
construccién de una cultura laboral innovadora. La adaptabilidad y la vision de futuro seran clave
para el manejo efectivo del capital humano en esta era de transformacién tecnoldgica acelerada.
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e Se debe aportar informacion sobre los referentes externos (nacionales e
internacionales) que ofrezcan titulaciones equivalentes que sustenten el interés
académico y profesional de la titulacion.

El desarrollo tecnolégico ha transformado las organizaciones de diversas formas y, practicamente,
en todos sus sectores. En el caso de las areas de los Recursos Humanos el uso de tecnologia colabora
a la alineacién de la gestion del Capital Humano con los objetivos del negocio. De esta forma, las
areas de los Recursos Humanos han tomado mayor protagonismo en las empresas gracias a las
soluciones tecnolégicas presentes en el mercado. Las Tecnologias de Informacién y Comunicacién
y la llegada de la IA, aunque es desafiante, también ofrece un abanico de oportunidades sin
precedentes para la transformacion y la mejora de la funcién de recursos humanos. Sin embargo,
parece que menos de la mitad de las compafiias estan preparadas para aprovechar las
oportunidades que ofrece esta tecnologia, y probablemente solo una de cada cuatro lo pueda hacer
de una manera agil. Cbmo actuemos ahora determinara no solo nuestro presente, sino también
nuestro futuro (Diaz, 2023). Es por ello que, a través del mundo, los Centros de Alta Formacion y
prestigiosas Universidades han innovado sus programas de Recursos Humanos y ofrecen en la
actualidad programas que potencian la funcién global de los recursos Humanos y, en particular, la
Gestion del Talento. Los referentes europeos mas importantes son los siguientes: London Business
School (Reino Unido) - Master en Liderazgo y Estrategia Tecnoldgica: Ofrece formacion en cémo
liderar equipos tecnolégicos y desarrollar el talento dentro de entornos empresariales dindmicos.
Bocconi University (Italia) - Master en Gestion Tecnolégica e Innovacién: Este master se centra en la
gestion del talento dentro de entornos tecnolégicos y cdmo maximizar el potencial del equipo. IE
Business School (Espafia) - Master en Talent Development and Human Resources: Ofrece una
especializacién en la gestion del talento tecnolégico y estrategias para impulsarlo dentro de las
empresas. Si hablamos de referentes americanos, tenemos los siguientes: Stanford University -
Master en Liderazgo e Innovacién Tecnoldgica (Stanford Graduate School of Business): Este
programa se centra en cdmo liderar equipos tecnoldgicos y fomentar el desarrollo del talento dentro
de la organizacion. Massachusetts Institute of Technology (MIT) - Master en Liderazgo Tecnoldgico
(Sloan School of Management): El programa esta disefiado para profesionales que quieren aprender
a gestionar y desarrollar talento en entornos tecnolégicos complejos. University of California,
Berkeley (Haas School of Business) - Master en Liderazgo Tecnoldgico: Con un énfasis en la
innovacién y el desarrollo del talento dentro de las empresas tecnoldgicas. También en Asia hay
algunos referentes relevantes como: National University of Singapore (NUS) - School of Computing
(Singapur) -Master en Gestion de Tecnologia y Liderazgo de Innovacion: Este programa se centra en
la gestion del talento tecnoldgico y en como liderar la innovacién en entornos tecnolégicos. Indian
School of Business (ISB) (India) - Master en Gestién del Talento e Innovacién Tecnoldgica: Programa
enfocado en la gestion del cambio tecnolégico y el desarrollo del talento en el ambito empresarial.
The Hong Kong University of Science and Technology (HKUST) - Business School (Hong Kong) -Master
en Liderazgo y Gestién de la Innovacion Tecnologica: Este programa combina la gestion tecnoldgica
con estrategias para desarrollar el talento dentro de las empresas.

Como se puede apreciar, en todo el mundo, los Master en RRHH ofrecen cambios muy importantes
referidos a la gestién del talento en entornos tecnolégicos.

*Nota: Debido a que la justificaciéon del interés académico, cientifico, profesional y social de
la titulacién que acabamos de describir supera la extensién maxima de caracteres que
permite la aplicativo de presentacion de la memoria no la hemos incluido en ella.
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e Debe justificarse la idoneidad de la modalidad de imparticion semipresencial de la
titulacion.

Se ha explicado en el apartado 1 de este Informe.

Admision, reconocimiento y movilidad

El perfil de ingreso no esta correctamente definido, y no es coherente con los criterios y
procedimientos de admision especificos de la titulacion.

e Se requiere que se limite la lista de titulaciones que constituyen el perfil de ingreso
preferente a la titulacién incluyendo uUnicamente aquellas que incluyen formacion
especifica en las areas de empresa y finanzas.

Perfil de ingreso

Este Master se dirige preferentemente a licenciados o graduados con estudios de la rama de
conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas, cuyas titulaciones hayan incorporado el desarrollo de
conocimientos, habilidades y competencias en el ambito de la empresa y las finanzas.

En consecuencia, las titulaciones que constituiran el perfil de ingreso preferente seran las de:
Graduados/as en Administracion y Direccion de Empresas y similares.

Graduados/as en Contabilidad y Finanzas y similares.

Graduados/as en Marketing y Comunicacion Digital y similares.

Graduados/as en Relaciones Laborales y similares.

e Se deben especificar los complementos formativos que debera realizar el estudiantado
en funcién de la titulacion de ingreso, e incluir esta informacién en la memoria.

Los estudiantes que accedan con cualquiera de las titulaciones indicadas en el “Perfil de ingreso
preferente” no requeriran, con caracter general, cursar ningin complemento formativo.

Los estudiantes que quieran acceder al master procedentes de las titulaciones de:

Grados o licenciaturas del &mbito de las Ciencias Juridicas.

Grados o licenciaturas del ambito de las Artes y las Humanidades.

Grados o licenciaturas del ambito de las Ciencias.

Grados o licenciaturas del ambito de las Ciencias de la Salud.

Grados o licenciaturas del ambito de las Ingenierias y la Arquitectura sin formacién previa en
organizacion de empresas.

Grados o licenciaturas en Antropologia, Ciencia Politica, Historia, Comunicacién, Psicologia,
Sociologia, Educacién o Geografia.

Deberan cursar el complemento formativo denominado de Gestién empresarial, de 6 ECTS, cuyo
contenido es el siguiente:

e Lanaturaleza de la empresay su entorno.

e El proceso de direccion de la empresa.

e Ladecisidon empresarial.

e Instrumentos de planificacién, programacion y control.
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e Introduccion a las decisiones financieras.

e Lafuncién productiva de la empresay el proceso de produccion.
e La capacidad de produccion.

e Losinventarios.

e Elfactor humano en la produccién.

e Laempresa: estrategia y cultura.

e Elimpacto de la tecnologia en la empresa.

Exencién del complemento formativo por experiencia profesional:

El complemento formativo podra ser eximido siempre y cuando se acredite fehacientemente una
experiencia profesional en la direccion empresarial o en la gestién de los recursos humanos, en su
actual dimensién tecnolégica.

En este caso, la Comision Académica del Master, verificara que la experiencia profesional acreditada
por el/la estudiante le ha permitido adquirir los conocimientos del complemento formativo,
quedando en este caso exento/a de su realizacién.

El complemento formativo se ofrecera en modalidad no presencial y se podra cursar con una
antelacién de 3 meses antes del inicio del curso.

Planificacion de las ensefanzas

Se debe detallar el contenido de cada una de las materias y garantizar que no existira ningln
tipo de solapamiento entre sus contenidos, en especial entre las materias 1y 2.

Las ensefianzas del master se estructuran en un plan de estudios integrado por 4 materias a impartir
en dos cuatrimestres:

1. El contexto de la gestion estratégica de los recursos humanos (obligatoria) (15 ECTS)
2. La gestién de los recursos humanos en el entorno tecnoldgico (obligatoria) (15 ECTS)
3. Las estrategias organizativas y las habilidades directivas (obligatoria) (15 ECTS)

4. Trabajo de Fin de Master (TFM) (15 ECTS)

Las cuatro materias, se despliegan en los contenidos que se detallan a continuacién, y que daran
lugar a un total de 9 asignaturas, mas el Trabajo de Fin de Master:

Materia 1. El contexto de la gestidn estratégica de los recursos humanos.

Esta materia introducira al estudiantado en el ambito de la gestion de las personas en la empresa,
con especial atencion a los requerimientos de talento demandados en la actualidad, conforme se
avanza en la digitalizacién del tejido productivo, atendiéndose a los conceptos actuales que implican
considerar la captacion y fidelizacién del talento como la gran piedra angular de la competitividad
de la empresa.

Se trataran los conceptos de la gestién de los intangibles empresariales con especial relevancia para
el Capital Humano como representativo del talento que atesora una organizacion, a la vez que se
tratan también los conceptos vinculados de la Cultura Organizacional y la Estructura Organizacional,
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atendiendo a su adopcién en la empresa tradicional y la evolucion que se ha producido con el
surgimiento de las Startup, con las empresas tecnolégicas, la evolucién de las TIC, la adopcién de la
Inteligencia Artificial y las nuevas formulas de prestacién laboral como el teletrabajo.

En esta primera materia, también se tratara, conceptualmente, el qué, el por qué y el para qué del
Modelo de Gestion por Competencias adoptado, actualmente, por la mayoria de las empresas de
relevancia, distinguiéndose también su evolucion, atendiendo a las Competencias Digitales hoy
exigibles en la mayoria de los puestos de trabajo y su repercusién en la competitividad empresarial.

Materia 2. La gestion de los recursos humanos en el entorno tecnolégico.

Esta segunda materia suministrara al estudiantado el conocimiento y, mediante ejercicios y
simulaciones, la practica de las técnicas de gestion utilizadas en la captacion y fidelizacion de los
perfiles idéneos para garantizar un desempefio excelente en los puestos de trabajo de la
organizacioén, conforme a los requerimientos y exigencias de sus procesos productivos y de gestion,
por lo que se trataran las técnicas de Analisis, Descripcion y Valoracién de Puestos de Trabajo, el
conocimiento de la Gestidn por Procesos y las particularidades de los puestos de los procesos
tecnologicos.

También en esta materia se trataran las técnicas utilizadas para el Reclutamiento, la Seleccion, la
Contratacion, el desarrollo de Planes de Carrera, con especial atencién al itinerario de carreras en
las que tienen relevancia los componentes tecnolégicos y las estrategias y técnicas de fidelizaciéon
del empleado.

Asimismo, se trataran las técnicas de identificacién de deficiencias en el desempefio y su correccion
como las de Evaluacion del Desempefio, Formacién y Desarrollo, atendiendo a la obsolescencia de
puestos y perfiles derivada de la transformacion digital y la necesidad de su reciclaje.

Obviamente, en esta materia se tratara directamente el conocimiento de las tecnologias TIC como
los ERP, la Inteligencia Artificial y el Big Data y sus aplicaciones a la gestién de RRHH en las técnicas

mencionadas.

Materia 3. Las estrategias organizativas y las habilidades directivas

Esta materia ahondara en el rol estratégico del perfil de egreso del master, como parte activa de la
estructura directiva de la organizacion (Human Resources Business Partner), tratandose las
tematicas de control y correccion del Clima Laboral, Direccién por Objetivos, Indicadores y Cuadro
de Mando Integral (Balanced Scorecard).

Se trataran también en esta materia las politicas de gestidén derivadas del analisis de la realidad del
Mercado laboral y su regulacion, asi como las Politicas de Retribucién y Compensacién, atendiendo
al plus que, en la actualidad, debe considerarse para atraer al trabajador de alto perfil tecnolégico.

Obviamente, se trataran también las cuestiones regulatorias de obligado cumplimiento para la
empresa en las relaciones laborales como son la Normativa Laboral, de Seguridad e Higiene y de la
Seguridad Social, las técnicas de elaboracion del presupuesto de los gastos de personal y las
herramientas digitales de gestion que la Administracién pone a disposicion de las empresas para
resolver telematicamente el cumplimiento de sus obligaciones.
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Por ultimo, en esta materia se trataran las Habilidades Directivas o Soft Skills que este perfil, en
calidad de directivo de la organizacién, necesita desarrollar para un correcto cumplimiento de su
funcién, y se tratara también la obligacion del Cumplimiento Normativo o “Compliance” que,
conforme a la legislacion penal vigente (Articulo 31 bis del Cédigo Penal), toda empresa debe
respetar para evitar los riesgos penales que se derivan de su incumplimiento.

Como cuarta de las materias en las que se estructura el Plan de Estudios, se encuentra el Trabajo
Final de Master, ya descrito en los apartados 4.2.c y 4.2.d. de la memoria.

Mediante la descripcién y el detalle de los contenidos que se imparten en cada una de las materias
se acredita y se visualiza que no existen solapamientos entre los contenidos de las diversas materias
puesto que cada una de ellas aborda tematicas diferentes con aproximaciones diferentes.

En los sistemas de evaluacidn no presenciales se requiere informar sobre los mecanismos de
control de la identidad disponibles para la deteccidon del plagio y la prevencidn del fraude en la
evaluacion.

Debemos sefialar que la formacién semipresencial, tal y como se prevé en la actividad académica
de EUNCET y ha sido desarrollada durante afios en EUNCET Terrassa con los grados y los Masteres
oficiales, verificados y acreditados hace poco tiempo por la misma AQU Catalunya, incluye una
actividad presencial amplia y semanal durante las diversas semanas del periodo lectivo. Tocas y
cada una de las asignaturas del Master tienen un niumero importante de horas presenciales, donde
obviamente se controlara la presencia del alumnado y se podra acreditar de manera simple quien
es cada uno de los estudiantes que participan y asisten a las clases.

También queremos poner de relieve que ya sea a nivel de asignatura o de materia existiran pruebas
escritas que deberan desarrollar todos los estudiantes y que todas ellas seran presenciales. De esta
forma también queda acreditada la identidad de los participantes.

Por ultimo, en relacién con el plagio la Institucién utilizara los programas informaticos habituales
para la deteccién de plagio.

Sialguna de las actividades se desarrolla online también se incluiran las comprobaciones que admita
la legislacion vigente puesto que debe preservarse y cumplirse la ley de proteccién de datos.

En todo caso, la institucién EUNCET tendra en cuenta los siguientes métodos y técnicas:

1.1.1 1. Deteccidn de Plagio:

o Software Antiplagio: Para evitar el plagio y promover un uso ético de la informacion, la UPC
pone a disposicion del PDI 'y el PAS el programa informatico URKUND, que permite procesar
un documento y localizar a otros que contengan total o parcialmente los mismos
contenidos.

¢ Analisis de Originalidad: Una vez analizado el contenido, el programa muestra un grafico
de navegacion donde se visualizan las paginas del documento con coincidencias y que, al
seleccionarse, sefialan los bloques de texto similares y la fuente de la coincidencia. El
programa muestra también el uso anormal de caracteres o de simbolos que hay que revisar,
como posibles intentos de ocultacion de plagio. Por otra parte, el informe de resultados del
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analisis se puede exportar en formato pdf, donde se incluye el documento entero objeto de
analisis con indicacion de los bloques de texto coincidentes.

1.1.2 2. Control de Identidad en Evaluaciones:

e Autenticacion en Linea: Las evaluaciones seran presenciales. No obstante, si existiera
algun ejercicio o actividad practica que permita la evaluacion online se requiere que los
estudiantes se identifiquen mediante credenciales Unicas (usuario y contrasefia).

o Sistemas de Verificacién de Identidad: En presentaciones orales y otras actividades
sincrénicas, se solicitara a los estudiantes que muestren su identificacion al inicio de la
sesion para verificar su identidad, siempre que ello esté admitido por la legalidad vigente.

1.1.3 3. Prevencion del Fraude:

o Disefio de Evaluaciones Adaptativas: se potenciara la creacién de pruebas personalizadas
o adaptativas, donde cada estudiante recibe una versién ligeramente diferente del examen
o de los ejercicios, lo que permitira reducir significativamente la posibilidad de copiar o
colaborar de manera indebida.

e Segmentacion de Tareas: Para trabajos en grupo, se asignaran responsabilidades
individuales claramente definidas, y se requerira que cada estudiante entregue un informe
sobre su contribucién especifica. Esto facilita la deteccion de contribuciones desiguales o
fraudulentas.

e Evaluaciones Orales y de Desempeiio: Las evaluaciones orales o basadas en desempefio
(como presentaciones o resoluciones de casos practicos) permiten a los docentes evaluar
directamente las competencias y el entendimiento de los estudiantes, haciendo mas dificil
que el fraude pase desapercibido.

Se debe garantizar que los criterios de evaluacién del TFM permiten discriminar y evaluar de
forma correcta el trabajo individual de cada uno de los componentes del grupo.

El TFM debe suponer la demostracién practica de los aprendizajes adquiridos por el estudiantado
mediante su participacion en el programa, de una manera global, con independencia del
aprovechamiento mas o menos exitoso que se haya tenido con cada uno de los contenidos, por lo
gue es una segunda oportunidad de corregir posibles deficiencias derivadas de las dificultades que
hayan podido surgir en la asimilacién de las diversas materias, asimilacion que se evalla con cada
una de las asignaturas.

Aunque el TFM tenga un desarrollo grupal, los criterios de evaluacion de este disefiados para este
programa tienen en cuenta la valoracién del trabajo individual de cada uno de los componentes del
grupo, ya que la calificacién final de los estudiantes sera individual y no grupal.

En este sentido (mas adelante se justifica la opcion del TFM grupal con 3 estudiantes por grupo), los
criterios contemplan una evaluacion continuada a lo largo del desarrollo del TFM, en la que, para
cada una de las sesiones de tutoria, el tutor puntuara de manera individual:
- Unavaloracién en el cumplimiento del desarrollo del contenido de las entregas previas a las
tutorias, contenido establecido por el/la tutor/a en cada sesién.

CSV: 801058796662045015517422 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=801058796662045015517422



- Unavaloracion de la explicacién del desarrollo del contenido y de la actitud participativa de
cada uno de los/las estudiantes componentes del grupo en el desarrollo de las tutorias,
verificando la calidad de las aportaciones individuales.

Una vez concluido el desarrollo del TFM, la calidad del contenido y la elaboracién del documento
final entregado tendra una calificacion grupal que no superara el 50% de la nota final.

La presentacion y defensa ante el tribunal, en la que deberan intervenir necesariamente todos los
miembros del grupo, en la que los/las estudiantes podran ser interpelados sobre cualquiera de los
aspectos del contenido del TFM presentado, tendra una calificacion individual.

Estos criterios obligan al estudiantado a preocuparse de realizar aportaciones individuales de
calidad, que deben redundar tanto en un resultado individual como colectivo de demostracién del
aprendizaje adquirido mediante el desarrollo del TFM.

La eleccion de la opcion del TFM grupal, se justifica en lo siguiente:

Todo el estudiantado, tanto en la realidad de su dmbito personal como profesional, deberan
afrontar la toma de decisiones y el desarrollo de proyectos o de tareas de manera compartida con
otras personas.

En la memoria de verificacion, en el punto 2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE, y mas concretamente en el punto 2.3. Competencias (Competences), se contemplaron
las siguientes:

. C05. Desarrollar las habilidades directivas (soft skills) para poder configurar equipos de
personas plenamente competentes, ejerciendo un liderazgo responsable en beneficio del interés de
la compafiia, sus trabajadores y sus stakeholders.

. C10. Disefiar e implantar sistemas de transmisién de la informacién y de comunicacion
interna participativos, que contribuyan a la transparencia en la gestion de la empresa, a la mejora
de la cualificacion, al desarrollo de las personas y a la calidad de vida en el trabajo.

. C14. Gestionar, intermediar y resolver positivamente los posibles conflictos tanto de
intereses como interpersonales que puedan surgir en la cotidianidad del desarrollo de la actividad
empresarial.

. C16. Trabajar como miembro de un equipo multidisciplinar, con la finalidad de desarrollar
proyectos de planificacion, gestionando el tiempo para mejorar la efectividad personal y del equipo.

Evidentemente, las materias contemplan la inclusiéon de asignaturas para el desarrollo de las
conocidas como “habilidades directivas” o “soft skills”, pero estas asignaturas, por mas que estén
muy bien disefiadas y acertadas en sus contenidos, no pueden ir mas alla de inculcar los principios
y las técnicas que, con su aplicacién practica y la persistencia en su entrenamiento, permitiran al
estudiantado desarrollar e incorporar en su comportamiento habitual tales habilidades.

En la realidad laboral del perfil de egreso del estudiantado de este programa, resultara
absolutamente necesario haber desarrollado las habilidades de trabajo en equipo, pues el trabajo
con otras personas va a formar parte de su cotidianidad, siendo imprescindible dejar su
individualidad aparte, e integrarse como parte de un grupo y tener la capacidad de participar en una
toma de decisiones colectiva, de manera organizada y efectiva.
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Poniendo algunos ejemplos, el desarrollo grupal del TFM permitira al estudiantado, de manera
obligada, potenciar su capacidad de interrelacién con otras personas, escuchar y analizar sus
aportaciones u opiniones y transmitir las propias, con empatia y asertividad, para conocer y
entender mejor a los demas, aunando esfuerzos para la resolucién de los retos y problemas que
plantee su proyecto.

No puede ejercerse como lider ni gestionar un equipo, sin tener la capacidad de ponerse en la
posicion de otras personas para entender las necesidades y aspiraciones de aquellos con quien se
trabaja y se comparten decisiones, procurando tomarlas, no por imposicién, sino por el
convencimiento derivado de un debate que permita escuchar las propuestas de los demas, su
comprensién y su reflexién, aportando capacidad analitica y critica constructiva.

Desarrollar de manera practica la capacidad de comunicacion, sera otra de las competencias que
permitira potenciar la opcién del TFM grupal, para hacer comprender las propias ideas y para
debatir con el resto de los integrantes acerca de los propios razonamientos y los de los demas.

Pueden describirse mas capacidades que el desarrollo grupal del TFM permitird desarrollar de
manera practica mediante el trabajo en equipo, pero quizd como basicas e imprescindibles cabe
mencionar la responsabilidad individual sobre el éxito del grupo y el trabajo bajo presion, dada la
limitacion de recursos y tiempo establecidos para el desarrollo, entrega, presentacién y defensa del
TFM.

Se requiere una sdlida justificacion del TFM grupal (3 estudiantes) frente a la opcidn del TFM
individual que permite una evaluacién personalizada del nivel de los resultados de aprendizaje
de titulacién y de materia.

Desde EUNCET se considera que el trabajo en equipo es primordial en el ambito profesional y la
realidad del mundo empresarial y profesional es que las personas no elaboran proyectos solos.
Siempre lo hacen con otros empleados, con otros socios, con otros expertos.

Entendemos que deben realizar los proyectos en situaciones “reales” de trabajo profesional.

Se requiere mas informacion sobre el sistema de evaluacidn del TFM, donde es el tutor el que
informa al tribunal del nivel de consecucion de los resultados de aprendizaje de cada miembro
del equipo.

Existe un proyecto de EUNCET de seguimiento individualizado de los alumnos que incluye,
obviamente, también los TFM.

Se adjunta la plantilla de seguimiento de cada tutor para cada uno de los alumnos (Anexo 1)

Personal académico y de apoyo a la docencia
Se debe corregir una errata en la Tabla 5.1 en relacion con el porcentaje de profesorado doctor.

Se indica por parte de la comisién que debe corregirse la errata de la Tabla 5.1 sobre el porcentaje
del profesorado doctor.
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El cuadro que figura en la documentacién enviada es la siguiente:

Categoria Ndm.  ECTS Doctores/as Acreditados/ Sexenio Quinqueni
(%) (%) as (%) s os

Permanente 6 66,67% | 100% (6/6) 509%(3/6) 1 1

s1

Permanente 1 8,33% 0%

s2

Lectores

Asociados 3 25% 33,33%(1/3)

Otros

Total 10 100% 60,00%(6/10) = 50%(3/6)

Efectivamente existe un error en la tabla. Se afiade a continuacién la tabla correcta.

Categoria Ndm. ECTS Doctores/as @ Acreditados/ Sexenio Quinqueni
(%) (%) as (%) s os

Permanente 6 66,67% | 100% (6/6) 50%(3/6) 1 1

s1

Permanente 1 8,33% 0%

s2

Lectores

Asociados 3 25% 33,33%(1/3)

Otros

Total 10 100% 70,00%(7/10) | 50%(3/6)

Dado que la titulacion se impartira integramente en inglés para uno de los grupos, se deben
describir los méritos curriculares que acrediten que el docente que asuma los créditos en inglés
dispone de competencia linglistica.

El profesorado que deba impartir los contenidos de las asignaturas del programa en el idioma inglés
debera, con caracter previo a su designacion como docentes de las asignaturas:
e Acreditar el nivel mediante certificado minimo C1.
e No obstante, aquellos profesores que posean un nivel de inglés equivalente o superior al C1
pero no dispongan de un certificado que le acredite, el centro a través de su departamento
de lenguas realizara las pruebas pertinentes que aseguraren dicho nivel.

Ademas de la certificacién, con la finalidad de evitar el riesgo de que el nivel se haya deteriorado
con el paso del tiempo desde la obtencién de dicha certificacién, el/la docente que vaya a impartir
créditos en inglés, debera:
e Acreditar experiencia docente amplia y reciente en el idioma inglés.
e Realizar una prueba demostrativa de docencia en inglés ante el profesorado responsable,
en el centro universitario, de la implementacién del idioma inglés en los programas de
Grados y Masteres.
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Recursos para el aprendizaje: materiales e infraestructurales, practicas y
Servicios

No se aporta informacién especifica sobre los espacios docentes y de servicios del centro.
Concretamente, se debe:

1. Especificar cudl es la capacidad prevista de cada una de las aulas y confirmar que tienen
capacidad para acoger a todo el estudiantado de esta titulacién (100 estudiantes por curso
académico).

Especificar una serie de cuestiones en relacion con las instalaciones del Campus 22@.
Debemos poner en conocimiento de la Comision que la Institucién EUNCET ha puesto en marcha
un nuevo Centro docente en el espacio del 22@ en Barcelona, concretamente en la calle Badajoz
143-145, 08018 de Barcelona.
Dicho espacio cuanta con 1.373,50m? divididos en dos plantas (planta baja 998,77m?y planta altillo
374,73m?) donde existen los siguientes espacios:
A) Aulas
Aula 1
Aula 2
Aula 3
Aula 4
Aula 5
Aula 6
Aula 7
Aula 8

O 0O 0O O O O O O

Cada una de las aulas tiene una capacidad de 35/45 alumnos.
B) Espacios docentes complementarios
o Bibliotecay zona de estudio
o Sala de profesores
o Espacio de tutorias

C) Espacios de servicios generales
o Recepcién
Zona de atencién al cliente
Aseos
Almacenes
Pasillos y espacios de servicio

O O O O

En el Anexo 2 se incluye la memoria justificativa de todo el espacio de docencia de EUNCET en 22@
incluidos los planos detallados de los espacios.

Dicho espacio cuenta con todas las licencias de apertura y actividad para uso docente universitario
por parte del Ayuntamiento de Barcelona y ha pasado todas las inspecciones precisas para obtener
dicha autorizacion.

1. capacidad prevista de cada una de las aulas (confirmando que pueden acoger a los 100
estudiantes por curso académico);

CSV: 801058796662045015517422 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=801058796662045015517422



Debemos sefialar o tener en cuenta que el analisis debe realizarse con una visién u éptica mas
amplia y no focalizada Unica y exclusivamente en un Master, puesto que en un mismo espacio
docente van a desarrollarse un conjunto de Masteres y otros programas docentes de Grado de la
Institucion EUNCET. Por esto, es nuestra mision acreditar que toda esa programacion docente
prevista para el Centro 22@ tiene capacidad para albergar el conjunto de estudios o programas que
se han previsto desarrollar en ese espacio.

No obstante, vamos a partir de la individualidad de un programa para pasar a la justificacion de la
totalidad de los programas.

Cada Master tiene 60 créditos, de los cuales 45 créditos son obligatorios y 15 son del Trabajo Final
del Master.

A efectos de las necesidades de aulas y espacios diversos, debemos tomar como datos de punto de
partida los siguientes:

Créditos aula- 45 créditos

NuUmero de grupos- 4 grupos de 25 alumnos/as

Numero de horas presenciales por crédito- Si bien la normativa admite una ratio de 4 horas
presenciales/crédito, vamos a fijar el calculo de las necesidades con una ratio de 6 horas
presenciales/crédito como método de garantizar de manera completa la disponibilidad de los
espacios docentes.

Consideramos que un curso escolar son 30 semanas lectivas.

Con estas premisas vamos a calcular las horas necesarias.

45 créditos x 6 horas/crédito x 4 grupos= 1.080 horas/anuales.

1.080 horas anuales / 30 semanas lectivas = 36 horas de clase/ semana.

Vamos a considerar que en cada sesion se realizaran 4 horas/clase.

Por tanto, necesitamos 9 bloques de 4 horas semana para cubrir la totalidad del Master.

Vamos a fijar los horarios de 16 a 20 horas.

Esto significa que necesitamos una ocupacion de DOS AULAS de lunes a viernes. (en una semana
hay 5 bloques- de lunes a viernes- de 4 horas - de 16 a 20 cada uno)

Teniendo en cuenta que se han solicitado TRES Masteres Universitarios para el espacio de 22@
podemos afirmar que ya se dispone, en estos momentos, de un minimo de 6 aulas con capacidad
minima de 25 alumnos/as cada una de ellas y en horario de 16 a 20 horas.

Se ha reservado el horario de las mafianas y hasta las 16 horas para las actividades de los Grados
autorizados y que ya estdn en marchay el horario de tarde para los Masteres.

De la documentacion adjunta se desprende, también, que dispone de espacio suficiente para la
biblioteca y centro de documentacion, sala de profesores y salas de reuniones y de estudio.

Pero debe ponerse de relieve que el Centro EUNCET, tiene previsto poner en marcha otro espacio
contiguo al que ya esta en funcionamiento en la misma 22@ de 1.650 m2 que también dispondra
de 8 aulas con una capacidad de 45 alumnos cada una de ellas.

2. Aportar informaciéon mas concreta que permita evidenciar la adecuacién de las instalaciones
para el resto de las actividades formativas previstas adicionalmente a las clases magistrales que
se recogen en la memoria (trabajos en grupo, simulaciones o tutorias, entre otros).

Con los espacios descritos en los apartados anteriores se acredita la existencia de espacios
suficientes. Ademas, en el centro se han habilitado otros espacios para trabajos en grupo, zona de
estudio, despachos y otras dependencias académicas.

3. Asimismo, y de forma mas concreta, se debe informar sobre la biblioteca y su dotacion de
recursos de apoyo al aprendizaje, tanto los fisicos como los digitales.
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Debemos informar sobre la biblioteca y sobre la dotacién de recursos de apoyo al aprendizaje de la
que se dispone en dicha biblioteca.
Informamos que los/as estudiantes de estos estudios dispondran de diversas bibliotecas a su
disposicion y, también dispondran, de documentacion tanto fisica como digital de primerisimo nivel
y en cantidad mas que suficiente.
Consideramos importante sefialar que los estudios de Master que se someten a verificacion forman
parte de una actuacion estratégica de EUNCET donde se han sometido a verificaciéon otros Masteres
Universitarios relacionados con la empresa y la tecnologia y, ademas, ya tiene aprobados otros
grados enfocados a la gestiéon empresarial y a las nuevas tecnologias. Por tanto, al menos, para la
parte estratégica de formacion basica comun, ya existen dos verificaciones positivas y con ambas
titulaciones ya en marcha que acreditan que el Centro EUNCET si dispone de las bibliotecas y de los
recursos para el aprendizaje tanto fisicos como digitales para dar soporte bibliografico y documental
suficiente como para impartir dicha formacion empresarial y tecnolégica teniendo en cuenta, y ello
no debe olvidarse, que la normativa vigente establece que las bibliotecas y los recursos de
aprendizaje se deben valorar o evaluar a nivel de Centro y no de titulacién.
Pero si es cierto que ademas de la parte comun debe existir también la parte especifica y esta debe
estar perfectamente cubierta y dotada de medios fisicos y digitales de soporte al aprendizaje de
primer nivel. Por esto, sefialamos que los/as alumnos/as del Centro EUNCET disponen del servicio
de biblioteca exactamente igual y en iguales condiciones que todos y cada uno de los alumnos de la
Universidad Politécnica de Catalunya. Es constatable y acreditable que en la actualidad la inmensa
mayoria de Universidades tanto publicas como privadas disponen de una o varias Bibliotecas de la
Universidad centralizada sin que existan bibliotecas individualizadas en todas y cada una de las
facultades o edificios de la Universidad. La EUNCET dispone de diversos servicios de Biblioteca:
- Bibliotecas de la UPCy recursos al aprendizaje de la UPC.
EUNCET es un Centro adscrito a la Universidad Politécnica de Catalunya y, por tanto, sus
alumnos tienen libre acceso a las bibliotecas de la UPC, asi como a todos sus recursos de
aprendizaje fisicos y digitales en igualdad de condiciones que los demas alumnos de
cualquiera de las Facultades o Escuelas Superiores de la UPC.
Tanto del Convenio de Adscripcion de la EUNCET a la UPC, como del Reglamento de uso de
las bibliotecas de la UPC se puede acreditar de manera fehaciente la disponibilidad para
todo el alumnado, profesorado e investigadores de este Grado de uno de los mejores
servicios de bibliotecas y de recursos digitales que existen en el mundo como es el que
ofrece la UPC a todos sus miembros.
https://bibliotecnica.upc.edu/

https://bibliotecnica.upc.edu/sgb
https://bibliotecnica.upc.edu/sites/default/files/pagines_generals/coneix/reglament-

prestec.pdf

Ademas, el alumnado, profesorado e investigadores disponen, en la misma area fisica y
geografica de 22@, de la biblioteca centralizada de la UPC de Barcelona Este.
https://bibliotecnica.upc.edu/eebe

Todo el alumnado y profesorado seran informados en todo momento del derecho de acceso
a las bibliotecas de la UPC, del acceso a las fuentes digitales y a las bases de datos, asi como
al préstamo de libros y de otros documentos.

- Biblioteca/Centro de recursos digitales en 22@. En el Edificio de 22@ se dispone de un centro
de recursos digitales que da acceso a todas las fuentes bibliograficas digitales y fisicas de la
UPCy da acceso al servicio de préstamo de los materiales bibliograficos fisicos existentes en
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la UPCy que pueden acceder a ellos o bien inmediatamente o en 24 horas de acuerdo con
lo establecido en la normativa de la UPC.

- Biblioteca/Centro de recursos en Terrassa. EUNCET dispone en Terrassa de una amplia
biblioteca y del servicio de préstamo con una dotacion bibliografica fisica suficiente y
adecuada a las caracteristicas del Centro y la titulacién, tal y como ha quedado acreditado
por las Comisiones especificas que evaluaron el Centro EUNCET para los grados de Empresa,
Innovacién y Tecnologia, en el de Marketing, Innovacién y Tecnologia, y con dos Masters
Universitarios de la misma area de conocimiento que van a compartir material bibliografico,
documental y bases de datos. En todo caso, el Centro va a ampliar la bibliografia fisica y las
fuentes digitales especificas en las tematicas de los nuevos masteres que se someten a
acreditacion.

El compromiso de mejora de la EUNCET es indiscutible como acredita el plan de inversiones y mejora
de bibliotecas y bases de datos que contempla el plan estratégico global de la EUNCET y que incluye
un compromiso firme e indiscutible de la Institucidn en esta faceta.

4. Se debe aportar un cronograma que evidencie de forma clara que el estudiantado y el
profesorado de esta titulacion dispondra de las aulas y los despachos necesarios para hacer
frente a sus necesidades formativas y docentes, respectivamente, segin se vaya desplegando
la titulacion.

Los espacios ya existen en este momento, estan todos ellos disponibles y, todos ellos, cuentan con
la autorizacién de funcionamiento tanto de la Direccién General de Universidades como las licencias
y autorizaciones de ocupacién y actividad del Ayuntamiento de Barcelona.

Area de mejora

Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Elaboraciéon de una estrategia y justificacion institucional y pedagdégica de la modalidad
semipresencial.

Forma parte del Plan Estratégico EUNCET 2030 y la justificacién ya ha estado descrita en el primer
apartado anterior.

Personal académico y de apoyo a la docencia

Todo el profesorado, en su conjunto, cuenta con Unicamente un sexenio de investigacidén y un
quinquenio de docencia. Fomentar la actividad investigadora del profesorado, aspecto que sera
objeto de especial seguimiento en los futuros procesos de evaluacidon de la titulacion.

La instituciéon EUNCET se compromete a fomentar la actividad investigadora del profesorado y
velara por incrementar de manera notable el nimero de profesores acreditados con sexenios.

Al mismo tiempo, se compromete a la adecuada contratacion del profesorado con el objeto de
cumplir con los criterios normativos de profesorado con doctorado y con las acreditaciones
suficientes.
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Consideramos conveniente remarcar que la Institucion EUNCET fue la primera, junto al INEFC, que
firmd en su dia los acuerdos con la AQU Catalunya para el reconocimiento de sexenios de
investigacion para los centros adscritos a las universidades catalanas. Esto acredita la ocupacion,
preocupacion e interés de EUNCET por este tipo de condiciones académicas y de investigacion.

Por otro parte, hay que destacar que, en consonancia con las autoridades de la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC), Euncet ha implementado un plan plurianual de contrataciéon de
profesorado doctor y de impulso a la actividad investigadora. Hasta el 31 de julio de 2024, hemos
contratado a 12 profesores, de los cuales 11 son doctores y 4 estan acreditados, incluyendo 3 con
sexenios de investigacion.

También serd objeto de especial seguimiento el plan de contratacién del profesorado al que la
institucion se compromete en el informe, asi como su impacto en la docencia de esta titulacion.

Como se indica en el apartado anterior, el Centro EUNCET contratard a todo el profesorado
necesario para cumplir con los estandares minimos de calidad fijados en la normativa vigente, tanto
en profesorado con un vinculo permanente con la instituciéon, como en el nimero de profesorado
doctor y un numero suficiente y amplio de profesorado con las acreditaciones exigidas y con
sexenios de investigacion.

Recomendaciones

Planificacion de las ensefianzas
Dada la naturaleza y caracteristicas del TFM, se recomienda primar los TFM individuales

Se toma en consideracion la recomendaciéon de la Comision Especifica de Ciencias Sociales 1, por lo
que la eleccion de la opcion del TFM grupal, como se ha explicado, no impide la evaluacion individual
del nivel de los resultados de aprendizaje alcanzados por cada uno de los/las estudiantes, por lo que
se pondra especial énfasis en que los/las tutores/as atiendan la verificacién individual de los
desarrollos y aportaciones al TFM de cada estudiante en cada uno de los grupos.
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Anexos

,

Anexo 1: Plantilla TFM evaluaciones tutorias

Anexo 2: Memoria descriptiva Campus Barcelona 22@
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https://drive.google.com/file/d/1U9dEnMJUSoYl0RRM3EbXbrylxQCmxhY4/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1C78YwWnt-6biBPvVuRuXdffhDh4ckGen/view?usp=sharing
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1.12. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus objetivos

Esta titulacion no tiene estructuras curriculares especificas.

1.13. Estrategias metodoldgicas de innovacion docente especificas y
justificacion de sus objetivos

Esta titulacion no contempla estrategias metodoldgicas de innovacién docente especificas que
afecten al conjunto de materias y asignaturas que configuran el plan de estudios.
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura basica de las ensenanzas

4.1.a) Resumen del plan de estudios

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura cuatrimestral)

Cuatrimestre 1

Curso 1 ECTS: 30
Materias:

1. El contexto de la gestion estratégica de los
recursos humanos (obligatoria) (15 ECTS)

2.La gestion de los recursos humanos en el
entorno tecnoldgico (obligatoria) (15 ECTS)

Resumen distribucion global de créditos

Tipologia de créditos
Créditos obligatorios

Créditos optativos

Créditos practicas externas
Créditos trabajo de fin de master

TOTAL

Cuatrimestre 2

ECTS: 30
Materias:

3.Las estrategias organizativas y las
habilidades directivas (obligatoria) (15 ECTS)

4.Trabajo de Fin de Master (TFM) (15 ECTS)

Numero de créditos
45 ECTS
0 ECTS
0 ECTS
15 ECTS
60 ECTS

Septiembre 2024
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Tabla 4b. Plan de estudios detallado

Materia 1: El contexto de la gestidn estratégica de los recursos humanos.

Numero de créditos ECTS

Tipologia

Organizacién temporal

Idiomas de imparticidon

Modalidad de imparticion

Resultados del
aprendizaje

15 ECTS

Obligatoria

Primer cuatrimestre

Catalén
Castellano

Inglés

Semi Presencial o Hibrido

Conocimientos (Knowledge)

K01.1. Poseer el conocimiento de los ambitos principales de la funcién vy el
proceso de gestién de los recursos humanos, desde una perspectiva de
planificacién que garantice una disponibilidad permanente del talento,
conforme a las necesidades de produccién y administracién de la empresa en
el actual marco de digitalizacién.

K02.1. Seleccionar las soluciones tecnoldgicas asociadas a los distintos
problemas de gestién administrativa del personal y del talento en el marco de
la digitalizacién empresarial.

K03.1 Reconocer los fundamentos y la aplicaciéon del modelo de gestidn por
competencias como un modelo de gestiéon integrada de los recursos humanos
de la organizacion, atendiendo a la aplicabilidad de sus principios y filosofia en
la totalidad de las funciones del drea de RR.HH.

K03.2 Distinguir entre la simple capacitacién y una estructura de cualificacion
que encierre la capacitacion, el entrenamiento y la acumulacién de experiencia
operativa y conocimientos para la validacidon entendible y aceptable para el
conjunto de la organizacion.

K04.1 Dominar la metodologia para el cédlculo de una plantilla dptima de
trabajadores para evitar sobrecostes por exceso o defecto en la contratacion.

K08.1 Reconocer las variables influyentes en el clima laboral y poseer el
conocimiento de la metodologia para su medicidn, analisis, y, en su caso,
reconduccion.

K09.1 Comprender la figura del Human Resources Business Partner (HRBP)
como gestor principal del talento de la empresa desde una perspectiva
estratégica.

K09.2 Asimilar el enfoque de la Direccidn por Objetivos para garantizar que los
empleados asuman sus roles y responsabilidades, y vinculen la relacién de su
desempefio con la sostenibilidad de la organizacién.

K10.1 Poseer el conocimiento de la composicion, configuracion,
cumplimentacidn, interpretacion y seguimiento del Cuadro de Mando Integral,
y de los indicadores asociados de la gestion del talento.
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Habilidades (Skills)

SO1. Comunicarse eficazmente de forma oral, escrita y gréfica con otras
personas sobre el aprendizaje, la elaboracion del pensamiento y la toma de
decisiones, y participar en debates, haciendo uso de las habilidades
interpersonales, como la escucha activa y la empatia, que favorecen el trabajo
en equipo.

S02. Desarrollar la capacidad de contribuir a la innovacion en instituciones
y organizaciones empresariales nuevas o existentes, mediante la participacién
en proyectos creativos y tener capacidad para aplicar competencias vy
conocimientos sobre emprendimiento, organizacién y desarrollo empresarial
de base tecnoldgica.

S03. Comprender las tecnologias digitales avanzadas, de modo que puedan
ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos diversos, en situaciones
académicas, profesionales, sociales o personales.

S04.1 Disefiar, articular y cohesionar estructuras organizativas acordes a las
estrategias corporativa y competitiva que se hayan decidido en la clpula de la
empresa.

S04.2 Disefiar e implantar medidas de correccidn de la cultura organizacional
de la empresa cuando ésta no se corresponda con la estrategia y/o los retos
competitivos de la compafiia.

S05.1 Contribuir en la realizacién de proyectos empresariales de bajo costo y
alto VAN a través de la utilizacién de los RRHH mds competentes de la empresa,
asignandolos segln las necesidades de cada proyecto y permitiendo la
capitalizacion de los conocimientos existentes y las experiencias acumuladas a
partir del calculo de la dimension éptima de la empresa.

S05.2 Elaborar perfiles de competencias profesionales en base al andlisis de
procesos y a la observacion de los comportamientos demostrados en las
misiones o tareas desempefiados por los trabajadores, mandos intermedios o
directivos.

S10.1 Disefar y pasar cuestionarios de medicion de la satisfaccion laboral
manteniendo el anonimato de los participantes.

S$10.2 Explotar los datos de las encuestas de satisfaccion laboral, obteniendo
indicadores y diagnosticando el estado del clima laboral.

S11.1 Interpretar las metas establecidas por la propiedad y la alta direccidn de
la empresa, definiendo y pactando objetivos operativos conjuntamente con los
responsables de todas las dreas funcionales de la empresa.

S11.2 Asociar indicadores representativos de la evolucion de las variables de
eficacia y eficiencia de la produccion y la administracién de la empresa, y
adecuarlos en un Cuadro de Mando Integral.

Competencias (Competences)

CO01. Integrar los valores de la sostenibilidad, entendiendo la complejidad de los
sistemas con el fin de emprender o promover acciones que restablezcan y
mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren la justicia, generando asi
visiones para futuros sostenibles.

C02. Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones
auténomas, informadas y argumentadas, para actuar con responsabilidad
social, siguiendo valores y principios éticos.
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C03. Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades por razén de sexo y
género para disefiar soluciones.

C04.1. Recopilar y actualizar datos que permitan hacer previsiones sobre la
oferta y la demanda de RRHH en la empresa, atendiendo a la diversidad de
puestos de trabajo que requieren los distintos procesos de produccién y
administracién para ser ejecutados de manera éptima, asi como para garantizar
el control y evaluacién de los planes de gestion del talento.

C04.2. Establecer objetivos y politicas de RRHH, disefiando e implantando
planes y programas de actuaciones en dareas como el reclutamiento, la
formacidén y la promocidn que permitan a la organizacién alcanzar los objetivos
establecidos.

C05.1. Liderar la gestion del cambio para sustituir progresivamente en la
organizacion la definicion de funciones y tareas (direccidon por instrucciones)
por un sistema de trabajo mas auténomo (direccién por competencias),
reduciendo los niveles jerdrquicos y disponiendo de organigramas mas planos.

C05.2. Planificar y ejecutar una evaluacion periddica de los trabajadores,
mandos intermedios y directivos de una empresa, a fin de determinar el nivel
de competencias adquiridas y fijar los objetivos de progreso, asi como de
desarrollo personal y profesional, en convergencia y armonia con la estrategia
global de la organizacion.

C10.1 Elaborar y transmitir informes de seguimiento del clima laboral, del nivel
de desempefio, del control de los objetivos y de la productividad y
competitividad de la empresa, haciendo los contenidos comprensibles al
conjunto de los trabajadores de la empresa.

C10.2 Establecer sistemas de comunicacién interna, verticales y horizontales,
asequibles y agiles para la transmisién de la informacidn y la consecucién de la
transparencia en la gestion de la organizacion.

C11.1 Capacitar a colaboradores, mandos intermedios y directivos en la
conceptualizacion, las metodologias y la aplicacién de las técnicas de medicién
del nivel de desempefio, de ejecucién de la formacién y la definicion y control
de objetivos.

Materia 2: La gestion de los recursos humanos en el entorno tecnolégico.

Numero de créditos ECTS

Tipologia

Organizacion temporal

Idiomas de imparticion

Modalidad de imparticion

Resultados del
aprendizaje

15 ECTS

Obligatoria

Primer cuatrimestre

Catalan
Castellano

Inglés

Semipresencial o hibrida

Conocimientos (Knowledge)
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K05.1 Reconocer individualmente los componentes de un puesto de trabajo y
su interrelacién, asi como el protocolo para su exposicién detallada,
estructurada, ordenada y sistematica en atencién a los criterios de jerarquia,
supervision y forma de distribuciéon de la autoridad en la toma de decisiones.

K05.2 Dominar el procedimiento metodolégico que permite obtener toda la
informacion relativa a los requisitos de desempefio de un puesto de trabajo.

K06.1 Poseer el conocimiento propio de los procesos de reclutamiento y
seleccién de personal a través de los distintos canales de captacion.

K06.2 Reconocer las herramientas TIC's aplicables a los procesos de
reclutamiento, seleccién de personal, asi como para definir los planes de

carrera.

K07.1 Comprender la metodologia de la evaluacion del desempefio por
competencias y la extraccion de los indicadores asociados.

K07.2 Comprender la metodologia de identificacion de las necesidades de
formacién de la plantilla de una empresa y de la elaboracion de planes de
formacion.

Habilidades (Skills)

S01. Comunicarse eficazmente de forma oral, escrita y grafica con otras
personas sobre el aprendizaje, la elaboracion del pensamiento y la toma de
decisiones, y participar en debates, haciendo uso de las habilidades
interpersonales, como la escucha activa y la empatia, que favorecen el trabajo
en equipo.

S02. Desarrollar la capacidad de contribuir a la innovacion en instituciones
y organizaciones empresariales nuevas o existentes, mediante la participacion
en proyectos creativos y tener capacidad para aplicar competencias y
conocimientos sobre emprendimiento, organizacién y desarrollo empresarial
de base tecnoldgica.

S03. Comprender las tecnologias digitales avanzadas, de modo que puedan
ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos diversos, en situaciones
académicas, profesionales, sociales o personales.

S06.1 Tener capacidad de establecer las caracteristicas mds adecuadas que
deben poseer los individuos para cumplir con los requerimientos necesarios
para desempenfar las tareas propias de un puesto de trabajo, con especial
atencién al desempeiio digital mediante la elaboracidon correcta de la ficha de
la descripcién de un puesto de trabajo (job description).

S06.2 Tener capacidad de determinar cudles son los sistemas tecnolégicos,
magquinas, métodos y materiales que se utilizan o se pretende utilizar para
producir un producto o un servicio, asi como el mapa de procesos.

S07.1 Manejar correctamente las herramientas TIC's aplicables a Ia
optimizacién de los procesos de reclutamiento y seleccion de talento.

S08.1 Disefar, aplicar y hacer el seguimiento de planes de carrera para los
itinerarios de proyeccion profesional, horizontal y vertical, de los puestos de
trabajo de base de la empresa, con una orientacién hacia la configuracién de
perfiles “tech”, en la medida en que la evolucidn de los procesos productivos
y/o de gestidn a los que estén adscritos los puestos lo vaya requiriendo.

S09.1 Elaborar planes de formacién acordes a las necesidades formativas de la
plantilla, en concordancia con los objetivos de mejora de la productividad y la
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competitividad de la empresa, y del desarrollo personal y profesional de los
trabajadores, mandos intermedios y directivos.

S09.2 Solicitar y tramitar ante los organismos oficiales de la administracion
competentes en la materia las ayudas a las que pueda acogerse la empresa en
materia de formacidon continua de sus trabajadores.

Competencias (Competences)

co1. Integrar los valores de la sostenibilidad, entendiendo la complejidad
de los sistemas, con el fin de emprender o promover acciones que restablezcan
y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren la justicia, generando asi
visiones para futuros sostenibles.

C02. Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones
autonomas, informadas y argumentadas, para actuar con responsabilidad
social, siguiendo valores y principios éticos.

C03. Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades por razén de
sexo y género, para disefiar soluciones.

C06.1 Analizar puestos de trabajo mediante la revisién de los procesos
productivos especificados mediante diagramas de flujo de actividades,
extrayendo los flujos de trabajo.

C06.2 Determinar las competencias profesionales necesarias para el
desempefio excelente de las tareas propias de los procesos, atendiendo a los
requerimientos tecnolégicos y a las perspectivas de su transformaciéon en el
corto y medio plazo procurando el reciclaje de los trabajadores en el ambito
tecnoldgico cuando ello fuere necesario.

C07.1 Iniciar, ejecutar y concluir el proceso de busqueda de candidatos,
mediante el reclutamiento interno y, en su caso, externo, comunicando por los
medios protocolizados la existencia de la vacante de puesto de trabajo.

C07.2 Elaborar conforme a las caracteristicas de la actividad empresarial, de los
puestos de trabajo, de la cultura organizacional y de las normas y cédigo de
conducta de la empresa, un manual de acogida para suministrar a los
trabajadores que se incorporen.

C08.1 Aplicar las técnicas de entrevista personal y evaluacién de capacidades
de desempefio en los procesos de seleccién por competencias, en especial la
entrevista de incidentes criticos y el assessment center.

C09.1 Detectar las posibles situaciones de discrepancia entre un estado actual
y un estado deseable de desempefio, derivadas de carencias en la cualificacién
de los ocupantes de los puestos de trabajo.

C09.2 Disefiar acciones formativas especificas orientadas a la cobertura de
déficits competenciales, concretando todos los aspectos de las mismas que
permitan un ajuste a los objetivos de mejora pretendidos, tales como el
contenido formativo, la metodologia, los recursos didacticos mds adecuados,
los criterios de admision de participantes, la calendarizacion, la seleccién de los
formadores, los medios materiales y humanos para su desarrollo y la
evaluacion.

Materia 3: Las estrategias organizativas y las habilidades directivas.

Numero de créditos ECTS

15 ECTS
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Tipologia

Organizacién temporal

Idiomas de imparticion

Modalidad de imparticion

Resultados del
aprendizaje

Obligatoria

Segundo cuatrimestre

Catalan
Castellano

Inglés

Semipresencial o hibrido

Conocimientos (Knowledge)

K11.1 Comprender las caracteristicas y circunstancias de la evolucion de la
ofertay la demanda laboral, y la evolucion de las retribuciones de mercado, con
especial consideracion a los perfiles tecnoldgicos.

K11.2 Poseer el conocimiento del procedimiento de la negociacion salarial y la
compensacion, la inclusién de sus resultados en los Convenios Colectivos y la
aplicacién en Grupos profesionales y Niveles, asi como en los pluses relativos a
las circunstancias extraordinarias de la produccion en el marco de una
valoracién siempre equitativa de los trabajadores y de los sistemas de
retribucion fija, variable y de compensacién.

K12.1 Poseer el conocimiento de la normativa laboral tanto en los aspectos
relativos a la prevencion de riesgos y salud laboral como en el ambito
contractual, asi como del sistema de cotizaciones y prestaciones de la Seguridad
Social y los protocolos de tramitacion de sus servicios, los componentes de los
gastos de personal y las obligaciones con las Administraciones en materia
tributaria y de Seguridad Social, asi como las caracteristicas y utilidades de los
software y mecanismos telematicos utilizados en su gestion.

K12.2 Identificar los supuestos que conllevan la extincion de contratos de
trabajo y de desvinculacién laboral (despido forzoso y/o voluntario, procedente
e improcedente), la suspensién temporal (excedencias), y las obligaciones que
conllevan para la empresa y los trabajadores.

K13.1 Reconocer el articulo 13 bis del Cdodigo Penal y sus derivaciones en la
configuracién de un Sistema de Prevencion del Riesgo Penal en la empresa, asi
como los criterios fijados en la materia por la Fiscalia General del Estado.

K14.1 Distinguir las estrategias y técnicas psicosociales para la prevencion y
resolucion de conflictos en el marco laboral y para la promocién de la salud y la
calidad de vida en el dmbito laboral.

Habilidades (Skills)

S01. Comunicarse eficazmente de forma oral, escrita y grafica con otras
personas sobre el aprendizaje, la elaboracion del pensamiento y la toma de
decisiones, y participar en debates, haciendo uso de las habilidades
interpersonales, como la escucha activa y la empatia, que favorecen el trabajo
en equipo.

S02. Desarrollar la capacidad de contribuir a la innovacion en instituciones
y organizaciones empresariales nuevas o existentes, mediante la participacion
en proyectos creativos y tener capacidad para aplicar competencias y
conocimientos sobre emprendimiento, organizacién y desarrollo empresarial
de base tecnoldgica.
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S03. Comprender las tecnologias digitales avanzadas, de modo que puedan
ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos diversos, en situaciones
académicas, profesionales, sociales o personales.

S12.1 Establecer sistemas retributivos, de retribucion fija y variable, que
compaginen la equidad en la valoracién de los puestos de trabajo del conjunto
de la empresa y el respeto a las condiciones retributivas que, en términos de
minimos, se hallan establecidas en los Convenios Colectivos.

S$12.2 Valorar, en términos de pluses retributivos, la prestacion especifica
aportada por los trabajadores de alta cualificacidon tecnoldgica necesarios en el
marco de digitalizacidn actual y aplicar dichos pluses al sistema de la compaiiia.

S13.1 Elaborar presupuestos de gastos de personal para cada ejercicio
econdmico de la empresa, atendiendo a los distintos tipos de coste, salarial y
de seguridad social, y prever las necesidades de tesoreria para atender el
cumplimiento de las obligaciones tributarias y frente a la Seguridad Social
exigidas por la normativa vigente.

S$13.2 Manejar acertadamente softwares de confeccidon de ndminas, elaborary
presentar declaraciones telematicamente, mediante el sistema Siltra, de
liguidacién directa de las empresas en la Tesoreria General de la Seguridad
Social (TGSS).

S14.1 Asentar los principios y técnicas cuya practica y entrenamiento
proporcionan el desarrollo del conjunto de capacidades que permiten influir en
la forma de actuar de los miembros de los grupos de trabajo de una
organizacion.

S14.2 Asentar los principios y técnicas cuya practica y entrenamiento
proporcionan capacidades de mejora en la motivacién y el rendimiento de los
grupos de trabajo de una organizacién.

S15.1 Elaborar el mapa de riesgos penales de la empresa, de acuerdo a sus
procesos, los protocolos para su prevencién y formar a los trabajadores en los
mismos.

Competencias (Competences)

co1. Integrar los valores de la sostenibilidad, entendiendo la complejidad
de los sistemas, con el fin de emprender o promover acciones que restablezcan
y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren la justicia, generando asi
visiones para futuros sostenibles.

C02. Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones
autonomas, informadas y argumentadas, para actuar con responsabilidad
social, siguiendo valores y principios éticos.

C03. Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades por razén de
sexo y género, para disefiar soluciones.

C12.1 Negociar con la Representacién Legal de los Trabajadores las mejoras
retributivas derivadas de los esfuerzos necesarios para la actualizacién de las
cualificaciones o el reciclaje de los trabajadores a, consecuencia de los cambios
tecnoldgicos que afecten a la produccién o la administracion.

C12.2 Negociar y cumplimentar correctamente contratos laborales, aplicando,
conforme a la normativa vigente, el tipo de contrato mas adecuado a las
caracteristicas de la demanda de la prestaciéon laboral necesitada por la
empresa y las competencias de la persona contratada.

C13.1 Tramitar con éxito altas y bajas contractuales y de Incapacidad Laboral
Transitoria en linea ante el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) y la
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Seguridad Social, utilizando las herramientas telematicas oficiales habilitadas
para ello.

C13.2 Cumplir escrupulosamente con los protocolos y términos de presentacién
de los documentos relativos a los tramites de contratacién y desvinculaciéon
laboral, y de cotizaciones sociales.

C14.1 Liderar iniciativas que suponen cambios en la estructura organizativa de
la empresa derivados de modificaciones estratégicas o de implantaciones
tecnoldgicas en los procesos productivos y/o administrativos.

C14.2 Identificar, analizar, valorar y solucionar situaciones conflictivas
derivadas de modificaciones estratégicas o de implantaciones tecnoldgicas en
los procesos productivos y/o administrativos de la empresa.

C15.1 Identificar las aspiraciones de los trabajadores mediante técnicas de
entrevista y prevenir posibles desvinculaciones voluntarias por fin de carrera
profesional en la compafiia, mediante un plan de sustitucion.

Materia 4: Trabajo de Fin de Master

Numero de créditos ECTS

Tipologia

Organizacion temporal

Idiomas de imparticidon

Modalidad de imparticion

Resultados del
aprendizaje

15

Trabajo Fin de Mdster

Segundo cuatrimestre

Catalédn
Castellano

Inglés

Conocimientos (Knowledge)

K15.1 Poseer los conocimientos necesarios de la planificacion empresarial
especifica aplicables al disefio y desarrollo de un Plan de Recursos Humanos
adaptado a un escenario concreto de actividad empresarial.

K15.2 Disefiar el modelo de gestidon del talento, su politica y su operativa en la
planificacidn de una estructura organizativa empresarial.

Habilidades (Skills)

S01. Comunicarse eficazmente de forma oral, escrita y grafica con otras
personas sobre el aprendizaje, la elaboracion del pensamiento y la toma de
decisiones, y participar en debates, haciendo uso de las habilidades
interpersonales, como la escucha activa y la empatia, que favorecen el trabajo
en equipo.

S02. Desarrollar la capacidad de contribuir a la innovacion en instituciones
y organizaciones empresariales nuevas o existentes, mediante la participacion
en proyectos creativos y tener capacidad para aplicar competencias y
conocimientos sobre emprendimiento, organizacién y desarrollo empresarial
de base tecnoldgica.

S03. Comprender las tecnologias digitales avanzadas, de modo que puedan
ser aplicadas con perspectiva critica, en contextos diversos, en situaciones
académicas, profesionales, sociales o personales.
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S16.1 Gestionar informaciones y datos como elementos clave en la
resolucién de problemas o situaciones complejas en la planificacion de
modelos de gestion del talento.

S16.2 Elaborar documentos que integren propuestas de modelos de
gestion del talento utilizando herramientas tecnoldgicas avanzadas.

Competencias (Competences)

Co1. Integrar los valores de la sostenibilidad, entendiendo la complejidad
de los sistemas, con el fin de emprender o promover acciones que restablezcan
y mantengan la salud de los ecosistemas y mejoren la justicia, generando asi
visiones para futuros sostenibles.

Co2. Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones
autonomas, informadas y argumentadas, para actuar con responsabilidad
social, siguiendo valores y principios éticos.

C03. Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades por razén de
sexo y género, para disefiar soluciones.

C16.1 Capacidad de aplicar los conocimientos especificos adquiridos en materia
de gestion del talento, resolviendo los retos que plantea la planificacién de
modelos de gestion del talento en escenarios nuevos o poco conocidos.

C16.2 Disponer de la capacidad de comunicar adecuadamente, tanto de forma
oral como escrita, el desarrollo y las conclusiones de un proyecto de
planificacién de un modelo de gestién del talento.
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Tabla de correspondencia entre los Resultados de Aprendizaje de la Titulacién y los Resultados de
Aprendizaje de Materia

Resultado de Resultado de aprendizaje de | MATERIA | MATERIA | MATERIA | MATERIA
aprendizaje TITULACION MATERIA 1 2 3 4

CODIGO| ENUNCIADO |CODIGO ENUNCIADO 15 ECTS 15ECTS |15ECTS |15ECTS

- Poseer el conocimiento de los
Demostrar el conocimiento PR . -
ambitos principales de la funcién y
el proceso de gestion de los

recursos humanos, desde una

del proceso de gestion de los
recursos humanos y el

talento, distinguiendo
correctamente  entre  las perspectiva de planificacion que
K01 funciones y las actividades K01.1 garantice  una  disponibilidad X
propias del ambito y sus permanente del talento, conforme
objetivos,  implicitos y a las necesidades de produccién y

explicitos, en aras de la
mejora de la competitividad
de la empresa.

administracion de la empresa en el
actual marco de digitalizacion.

Reconocer los factores,

elementos y herramientas Seleccionar las soluciones
vinculadas a la tecnoldgicas asociadas a los
transformacion  digital e distintos problemas de gestién

K02 impulsoras de la evolucion de K02.1 administrativa del personal y del X
los trabajadores hacia los

perfiles tech talento en el marco de la
digitalizacion empresarial.

Poseer los conocimientos
conceptuales suficientes del
modelo de gestion por
competencias a implantar en .

por competencias como un

| junt d -
zrganicz(:;]iz: (;:yara spﬁmlijzr: modelo de gestion integrada de los
KO3 recursos humanos de la X
ductividag, | K03.1 s hu _
(Silijstin uiendo pll:: :CIiIZ;cii'm organizacion, atendiendo a la
sus grnetodolo fas P en la aplicabilidad de sus principios y
8 filosofia en la totalidad de las

descripcion d tos d )
escripeion  de pues .O,S © funciones del drea de RR.HH.
trabajo y en la evaluacion del

desempefio.

Reconocer los fundamentos y la
aplicacion del modelo de gestion

Distinguir  entre la simple
capacitacion y una estructura de
cualificacion que encierre la
K03 2 capacitaci.érn, el entrenamient_o y !a X

. acumulacién  de experiencia
operativa y conocimientos para la
validacién entendible y aceptable
para el conjunto de la organizacion.

Aplicar los fundamentos y Dominar la metodologia para el

calculo de una plantilla éptima de

K04 determinacion de la plantilla K04.1 trabajadores para evitar X

oOptima de una empresa,
conforme a los procesos, sobrecostes por exceso o defecto

actividades y tareas de su en la contratacion.
operativa.

técnicas propios de la

Reconocer individualmente los
componentes de un puesto de

Comprender para aplicar la trabajo y su interrelacién, asi como
meltg(flologlaylaslte?rjlcas de el protocolo para su exposicion
KOS5 andlisis,  descripcion y KO05.1 detallada, estructurada, ordenada X

valoraciéon de puestos de
trabajo en base a
competencias.

y sistematica en atencién a los
criterios de jerarquia, supervision y
forma de distribucion de Ila
autoridad en la toma de decisiones.

Dominar el procedimiento
metodoldgico que permite obtener
K05.2 toda la informacion relativa a los X
requisitos de desempefio de un
puesto de trabajo.

Reconocer  los  procesos, Poseer el conocimiento propio de

K06 écnicas y herramientas que K06 1 los procesos de reclutamiento y X
Intervienen en la seleccién por . seleccion de personal a través de
ompetencias de candidatos los distintos canales de captacion.
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rabajo.
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K06.2

Reconocer las herramientas TIC's
aplicables a los procesos de
reclutamiento, seleccion de
personal asi como para definir los
planes de carrera.

KO7

Identificar las carencias de
cualificacion Y, en
correspondencia, las
necesidades de formacion de
la plantilla de una empresa
para resolverlas mediante la
planificacién de las acciones
formativas formales y no
formales pertinentes.

K07.1

Comprender la metodologia de la
evaluacion del desempefio por
competencias y la extraccion de los
indicadores asociados.

K07.2

Comprender la metodologia de
identificacion de las necesidades de
formacion de la plantilla de una
empresa y de la elaboraciéon de
planes de formacion.

KO8

Identificar los factores
nfluyentes en la satisfaccion
aboral  del colectivo de
rabajadores de una compafiia
las técnicas para su andlisis,
ara aplicarlas al estudio y
orreccion del clima laboral.

K08.1

Reconocer las variables influyentes
en el clima laboral y poseer el
conocimiento de la metodologia
para su medicién, analisis, y, en su
caso, reconduccion.

K09

IComprender la metodologia
e la direccion por objetivos
ara aplicarla al disefio de
istemas de retribucion
lexibles.

K09.1

Comprender la figura del Human
Resources Business Partner (HRBP)
como gestor principal del talento
de la empresa desde una
perspectiva estratégica.

K09.2

Asimilar el enfoque de la Direccién
por Objetivos para garantizar que
los empleados asuman sus roles y
responsabilidades, y vinculen la
relacién de su desempefio con la
sostenibilidad de la organizacion.

K10

Poseer el conocimiento de la

metodologia de control de
estion a través del cuadro de
mando integral (Balanced
corecard).

K10.1

Poseer el conocimiento de la
composicion, configuracién,
cumplimentacion, interpretacion y
seguimiento del Cuadro de Mando
Integral, y de los indicadores
asociados de la gestion del talento.

K11

Reconocer las motivaciones
y aspiraciones de las
personas en su vinculacién al
mundo laboral, tanto en el
aspecto remunerativo como
en el de su realizacion
personal y profesional para
poder contribuir a su
desarrollo integral en un
entorno innovadory
progresivamente cada vez
mas tecnoldgico.

K11.1

Comprender las caracteristicas y
circunstancias de la evolucién de la
oferta y la demanda laboral, y la
evolucién de las retribuciones de
mercado, con especial
consideracion a los perfiles
tecnoldgicos.

K11.2

Poseer el conocimiento del
procedimiento de la negociacion
salarial y la compensacion, la
inclusion de sus resultados en los
Convenios Colectivos y la aplicacién
en Grupos profesionales y Niveles,
asi como en los pluses relativos a
las circunstancias extraordinarias
de la produccién en el marco de
una valoracién siempre equitativa
de los trabajadores y de los
sistemas de retribucion  fija,
variable y de compensacion.

K12

Poseer el conocimiento del
istema de cotizaciones vy
restaciones de la Seguridad
ocial y las obligaciones de la
Empresa con la Administracion

Ki12.1

Poseer el conocimiento de la
normativa laboral tanto en los
aspectos relativos a la prevencion
de riesgos y salud laboral como en
el dmbito contractual, asi como del
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ributaria con respecto a las
emuneraciones del personal,
si como las caracteristicas y
tilidades de los software y
necanismos telematicos
tilizados en su gestion.

sistema de  cotizaciones y
prestaciones de la Seguridad Social
y los protocolos de tramitacién de
sus servicios, los componentes de
los gastos de personal y las
obligaciones con las
Administraciones en  materia
tributaria y de Seguridad Social, asi
como las caracteristicas y utilidades
de los software y mecanismos
telematicos utilizados en su
gestion.

Septiembre 2024

K12.2

Identificar los supuestos que
conllevan la extincién de contratos
de trabajo y de desvinculacién
laboral  (despido forzoso y/o
voluntario, procedente e
improcedente), la  suspension
temporal (excedencias), y las
obligaciones que conllevan para la
empresa y los trabajadores.

K13

Poseer el conocimiento
sobre los riesgos penales de
la empresa (compliance).

K13.1

Reconocer el articulo 13 bis del
Cédigo Penal y sus derivaciones en
la configuracién de un Sistema de
Prevencion del Riesgo Penal en la
empresa, asi como los criterios
fijados en la materia por la Fiscalia
General del Estado.

K14

K14. Categorizar y distinguir
las situaciones que pueden
surgir en el entorno laboral y
ser de caracter problematico,
y asociar las soluciones mas
idoneas para los diferentes
casos.

K14.1

Distinguir las estrategias y técnicas

psicosociales para la prevencion y
resolucion de conflictos en el
marco laboral y para la promocién
de lasaludy la calidad de vida en el
4dmbito laboral.

K15

Poseer conocimientos que
aporten una base u
oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas en un
contexto de planificaciéon.

K15.1

Poseer los conocimientos
necesarios de la planificacién
empresarial especifica aplicables al
disefio y desarrollo de un Plan de
Recursos Humanos adaptado a un
escenario concreto de actividad
empresarial.

K15.2

Disefiar el modelo de gestion del
talento, su politica y su operativa
en la planificaciéon de una
estructura organizativa
empresarial.

S01

Comunicarse eficazmente de

forma oral, escrita y grafica
con otras personas sobre el
aprendizaje, la elaboracion
del pensamiento y la toma de
decisiones, y participar en
debates, haciendo uso de las
habilidades interpersonales,
como la escucha activa y la
empatia, que favorecen el
trabajo en equipo.

Comunicarse eficazmente de
forma oral, escrita y grafica con
otras personas sobre el
aprendizaje, la elaboracion del
pensamiento y la toma de
decisiones, y participar en debates,
haciendo uso de las habilidades
interpersonales, como la escucha
activa y la empatia, que favorecen
el trabajo en equipo.

S02

Desarrollar la capacidad de
contribuir a la innovacién en
instituciones y
organizaciones
empresariales  nuevas o
existentes, mediante la
participaciéon en proyectos
creativos y tener capacidad
para aplicar competencias y
conocimientos sobre
emprendimiento,
organizacion y desarrollo
empresarial de base
tecnoldgica

Desarrollar la capacidad de
contribuir a la innovacién en
instituciones y organizaciones
empresariales nuevas o existentes,
mediante la participacién en
proyectos creativos y tener
capacidad para aplicar
competencias y conocimientos
sobre emprendimiento,
organizacion y desarrollo
empresarial de base tecnoldgica

S03

Comprender las tecnologias
digitales avanzadas, de modo

que puedan ser aplicadas con

Comprender las tecnologias
digitales avanzadas, de modo que
puedan ser aplicadas con
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perspectiva critica, en
contextos  diversos,  en
situaciones académicas,
profesionales, sociales o
personales.

perspectiva critica, en contextos
diversos, en situaciones
académicas, profesionales,
sociales o personales.

Septiembre 2024

S04

Organizary liderar el cambio
necesario para, mediante la
transformacion digital,
evolucionar desde la
administracion de personal
hasta la instauracién de un
modelo de desarrollo
integral del talento
orientado a la produccién y
la gestion tecnoldgica,
normalizando el uso de las
mas avanzadas tecnologias y
herramientas de los sistemas
de informacion (TIC's).

S04.1

Disefiar, articular y cohesionar
estructuras organizativas acordes a
las estrategias corporativa y
competitiva que se hayan decidido
en la ctipula de la empresa.

S04.2

Disefiar e implantar medidas de
correccion de la cultura
organizacional de la empresa
cuando ésta no se corresponda con
la estrategia y/o los retos
competitivos de la compaiiia.

S05

Disefar, planificar e implantar
n modelo de gestion por
fompetencias en todos los
mbitos y niveles de la
Empresa.

S05.1

Contribuir en la realizacién de
proyectos empresariales de bajo
costo y alto VAN a través de la
utilizacion de los RRHH mas
competentes de la empresa,
asignandolos seguin las
necesidades de cada proyecto y
permitiendo la capitalizacién de los
conocimientos existentes y las
experiencias acumuladas a partir
del cdlculo de la dimensién éptima
de la empresa.

S05.2

Elaborar perfiles de competencias
profesionales en base al analisis de
procesos y a la observacion de los
comportamientos demostrados en
las misiones o tareas
desempefiados por los
trabajadores, mandos intermedios
o directivos.

S06

Planificar y gestionar con
eficacia y eficiencia la
cobertura de las necesidades
de talento y el desarrollo
progresivo de éste en las
empresas tecnoldgicas vy
startup, integrando la
perspectiva estratégica del
negocio en la gestion del
talento.

S06.1

Tener capacidad de establecer las
caracteristicas mas adecuadas que
deben poseer los individuos para
cumplir con los requerimientos
necesarios para desempefar las
tareas propias de un puesto de
trabajo, con especial atencién al
desempefio digital mediante la
elaboracion correcta de la ficha de
la descripcion de un puesto de
trabajo (job description)

S06.2

Tener capacidad de determinar
cudles son los sistemas
tecnoldgicos, maquinas, métodos y
materiales que se utilizan o se
pretende utilizar para producir un
producto o un servicio asi como el
mapa de procesos.

S07

Aplicar acertadamente las
técnicas y las herramientas
TIC's de Ultima generacion
en los procesos de
reclutamiento y seleccion de
personal a realizar por la
empresa.

S07.1

Manejar correctamente las
herramientas TIC's aplicables a la
optimizaciéon de los procesos de
reclutamiento y seleccién de
talento.

S08

Disefiar planes de carrera
conforme al organigrama de
la empresa y establecer
itinerarios de proyeccion
horizontal y vertical para los
trabajadores, considerando
el techo de la progresion.

S08.1

Disefiar, aplicar y hacer el
seguimiento de planes de carrera
para los itinerarios de proyeccion
profesional, horizontal y vertical,
de los puestos de trabajo de base
de la empresa, con una orientacion
hacia la configuracién de perfiles
“tech”, en la medida en que la
evolucion de los  procesos
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productivos y/o de gestién a los
que estén adscritos los puestos lo
vaya requiriendo.

Septiembre 2024

509 desempefio,

de los trabajadores.

Disefiar, presupuestar,
programar, ejecutary evaluar
las acciones formativas que
se  precisen  segun
resultado de la evaluacion del

elaboracién y negociacion del
plan de formacion
correspondiente con la alta
direccion y la representacion

S09.1

Elaborar planes de formacidon
acordes a las  necesidades
formativas de la plantilla, en
concordancia con los objetivos de
mejora de la productividad y la
competitividad de la empresa, y del
desarrollo personal y profesional
de los trabajadores, mandos
intermedios y directivos.

S09.2

Solicitar y tramitar ante los
organismos  oficiales de la
administracion competentes en la
materia las ayudas a las que pueda
acogerse la empresa en materia de
formacién  continua de  sus
trabajadores.

S10 diagnosticando  con
informacion  la

Recopilar, procesar
analizar informacion sobre el
clima laboral y la evaluacién
del desempefio,

insatisfaccion laboral y sus
causas, asi como las posibles
carencias de cualificacién en
el desempefio de los puestos.

$10.1

Disefiar y pasar cuestionarios de
medicion de la satisfaccion laboral
manteniendo el anonimato de los
participantes.

$10.2

Explotar los datos de las encuestas
de satisfaccion laboral, obteniendo
indicadores y diagnosticando el
estado del clima laboral.

Formular objetivos
estratégicos y operativos,
disefiando indicadores

adecuados para su control, y
S11 series histéricas,
reuniéndolos en un cuadro
de mando para el area de
gestion del talento y para el
conjunto de la empresa.

S11.1

Interpretar las metas establecidas
por la propiedad y la alta direccion
de la empresa, definiendo vy
pactando  objetivos operativos
conjuntamente con los
responsables de todas las areas
funcionales de la empresa.

S11.2

Asociar indicadores
representativos de la evolucién de
las variables de eficacia y eficiencia
de la produccion y la
administracion de la empresa, y
adecuarlos en un Cuadro de Mando
Integral.

Interpretar y

512 Trabajadores vy

los trabajadores.

correctamente la normativa
laboral vigente recogida en
el Estatuto de

en
Convenios Colectivos que
regulen  las  relaciones
laborales entre la empresa y
la representacion legal de

S12.1

Establecer sistemas retributivos, de
retribucion fija y variable, que
compaginen la equidad en la
valoraciéon de los puestos de
trabajo del conjunto de la empresa
y el respeto a las condiciones
retributivas que, en términos de
minimos, se hallan establecidas en
los Convenios Colectivos.

S12.2

Valorar, en términos de pluses
retributivos, la prestacion
especifica aportada por los
trabajadores de alta cualificacion
tecnoldgica necesarios en el marco
de digitalizacion actual y aplicar
dichos pluses al sistema de la
compafiia.

distinguiendo
remuneraciones

513 cotizaciones  sociales,
atendiendo a las obligaciones
de liquidacién ante

organismos de
administraciones.

Elaborar correctamente
presupuestos previsionales
de gastos de personal

S13.1

Elaborar presupuestos de gastos de
personal para cada ejercicio
econémico de la  empresa,
atendiendo a los distintos tipos de
coste, salarial y de seguridad social,
y prever las necesidades de
tesoreria  para  atender el
cumplimiento de las obligaciones
tributarias y frente a la Seguridad
Social exigidas por la normativa
vigente.
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$13.2

Manejar acertadamente softwares
de confeccién de néminas, elaborar
y presentar declaraciones
telematicamente, mediante el
sistema Siltra, de liquidacién
directa de las empresas en la
Tesoreria General de la Seguridad
Social (TGSS).

Septiembre 2024

S14

Wplicar las  técnicas de
motivacion, comunicacion,
esolucion de conflictos vy
iderazgo a los escenarios de la
ealidad laboral en aras de
mnejorar las relaciones
laborales y la productividad.

S14.1

Asentar los principios y técnicas
cuya practica y entrenamiento
proporcionan el desarrollo del
conjunto de capacidades que
permiten influir en la forma de
actuar de los miembros de los
grupos de trabajo de una
organizacion.

S14.2

Asentar los principios y técnicas
cuya practica y entrenamiento
proporcionan  capacidades  de
mejora en la motivacion y el
rendimiento de los grupos de
trabajo de una organizacion.

S15

Wplicar las técnicas de
lanificacién al cumplimiento
hormativo de la empresa

S15.1

Elaborar el mapa de riesgos
penales de la empresa, de acuerdo
a sus procesos, los protocolos para
su prevencién y formar a los

S16

ecisiones a  partir de
nformaciones recabadas en el
ntorno y la operativa de una
Pmpresa.

S16.1

icompliance).

trabajadores en los mismos.
Fapacidad de integrar Gestionar informaciones y datos
onocimientos y enfrentar la como elementos clave en la
omplejidad de tomar

resolucion de  problemas o
situaciones complejas en la
planificacion de modelos de
gestion del talento.

$16.2

Elaborar documentos que integren
propuestas de modelos de gestion
del talento utilizando herramientas
tecnoldgicas avanzadas.

co1

Integrar los valores de la
sostenibilidad, entendiendo
la  complejidad de los
sistemas, con el fin de
emprender o  promover
acciones que restablezcan y
mantengan la salud de los
ecosistemas y mejoren la
justicia, generando asi
visiones para futuros
sostenibles.

Integrar los valores de la
sostenibilidad, entendiendo la
complejidad de los sistemas, con el
fin de emprender o promover
acciones que restablezcan 'y
mantengan la salud de los
ecosistemas y mejoren la justicia,
generando asi visiones para futuros
sostenibles.

Cc0o2

Identificar y analizar
problemas que requieran
tomar decisiones auténomas,
informadas y argumentadas,
para actuar con
responsabilidad social,
siguiendo valores y principios
éticos

Identificar y analizar problemas
que requieran tomar decisiones
auténomas, informadas y
argumentadas, para actuar con
responsabilidad social, siguiendo
valores y principios éticos.

co3

Desarrollar la capacidad de
evaluar las desigualdades por
razén de sexo y género, para
disefiar soluciones.

Desarrollar la capacidad de evaluar
las desigualdades por razén de sexo
y género, para disefiar soluciones.

co4

Analizar, disefiar, proponer,
negociar e implantar politicas
de gestion del talento acordes
b las caracteristicas de la
pctividad y a los objetivos, asi
kkomo a la sostenibilidad de la
empresa.

co4.1

Recopilar y actualizar datos que
permitan hacer previsiones sobre
la oferta y la demanda de RRHH en
la empresa, atendiendo a la
diversidad de puestos de trabajo
que requieren los  distintos
procesos de  produccion y
administracion para ser ejecutados
de manera 6ptima, asi como para
garantizar el control y evaluacién
de los planes de gestion del talento.

co4.2

Establecer objetivos y politicas de
RRHH, disefiando e implantando
planes y programas de actuaciones
en areas como el reclutamiento, la
formaciéon y la promocién que
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permitan a la organizacion alcanzar
los objetivos establecidos.

Septiembre 2024

C05

Desarrollar las habilidades
directivas (soft skills) para
poder configurar equipos de
personas plenamente
competentes, ejerciendo un
liderazgo responsable en
beneficio del interés de la
compaifiia, sus trabajadores y
sus stakeholders.

C05.1

Liderar la gestion del cambio para
sustituir progresivamente en la
organizacion la  definicion de
funciones y tareas (direccién por
instrucciones) por un sistema de
trabajo mds auténomo (direccion
por competencias), reduciendo los
niveles jerarquicos y disponiendo
de organigramas mas planos.

C05.2

Planificar y ejecutar una evaluacion
periddica de los trabajadores,
mandos intermedios y directivos de
una empresa, a fin de determinar el
nivel de competencias adquiridas y
fijar los objetivos de progreso, asi
como de desarrollo personal y
profesional, en convergencia y
armonia con la estrategia global de
la organizacion.

Co6

Analizar los puestos de trabajo
por competencias, los
procesos productivos y sus
posibles cambios tecnoldgicos,
disefiando y, en su caso,
redisefiando su descripcion
job_description) conforme a
as necesidades de
transformacion derivadas de
tales cambios, proponiendo y
solicitando a la alta direccion
Imedidas de reciclaje para los
trabajadores.

C06.1

Analizar puestos de trabajo
mediante la revision de los
procesos productivos especificados
mediante diagramas de flujo de
actividades, extrayendo los flujos
de trabajo.

C06.2

Determinar  las  competencias
profesionales necesarias para el
desempefio excelente de las tareas
propias de los procesos,
atendiendo a los requerimientos
tecnoldgicos y a las perspectivas de
su transformacién en el corto y
medio plazo procurando el reciclaje
de los trabajadores en el dmbito
tecnoldgico cuando ello fuere
necesario.

co7

Elaborar e implantar un plan
de acogida para los
trabajadores que permita su
rapida adaptacion e inmersion
en la organizacién y la plantilla.

C07.1

Iniciar, ejecutar y concluir el
proceso de busqueda de
candidatos, mediante el
reclutamientointernoy, en su caso,
externo, comunicando por los
medios protocolizados la existencia
de la vacante de puesto de trabajo.

C07.2

Elaborar  conforme a las
caracteristicas de la actividad
empresarial, de los puestos de
trabajo, de la cultura
organizacional y de las normas y
codigo de conducta de la empresa,
un manual de acogida para
suministrar a los trabajadores que
se incorporen.

Cco8

Aplicar técnicas de seleccion
por competencias como la
entrevista de  incidentes
criticos o el assessment center.

C08.1

Aplicar las técnicas de entrevista
personal y evaluacion de
capacidades de desempefio en los
procesos de  selecciéon  por
competencias, en especial la
entrevista de incidentes criticos y el
assessment center.

Co9

Identificar, mediante
analisis de la adecuacion
persona-puesto, el grado de
adecuacién o el “gap”

existente, con el objeto de

C09.1

Detectar las posibles situaciones de
discrepancia entre un estado actual
y un estado deseable de
desempefio, derivadas de carencias
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disefiar con ello un plan de
formacion para satisfacer las
caracteristicas y necesidades
de cada situacion de
desempefio que necesite
correccion.

en la cualificacién de los ocupantes
de los puestos de trabajo.

Septiembre 2024

C09.2

Disefiar  acciones  formativas
especificas  orientadas a la
cobertura de déficits
competenciales, concretando
todos los aspectos de las mismas
que permitan un ajuste a los
objetivos de mejora pretendidos,
tales como el contenido formativo,
la  metodologia, los recursos
didacticos mas adecuados, los
criterios  de  admision  de
participantes, la calendarizacion, la
seleccion de los formadores, los
medios materiales y humanos para
su desarrollo y la evaluacién.

ci0

Disefiar e implantar sistemas
de transmision de la

informacion y de
comunicacién interna
participativos, que
contribuyan a la

transparencia en la gestion
de la empresa, a la mejora de
la cualificacion, al desarrollo
de las personas y a la calidad
de vida en el trabajo.

C10.1

Elaborar y transmitir informes de
seguimiento del clima laboral, del
nivel de desempefio, del control de
los objetivos y de la productividad y
competitividad de la empresa,
haciendo los contenidos
comprensibles al conjunto de los
trabajadores de la empresa.

C10.2

Establecer sistemas de
comunicacién interna, verticales y
horizontales, asequibles y d&giles
para la transmision de la
informacion y la consecucion de la
transparencia en la gestion de la
organizacion.

C11

Formar a los
colaboradores, directivos y
mandos intermedios en la
metodologia y las técnicas de
la direccién por objetivos, la
evaluacion del desempefio,
los planes de carrera y las
técnicas de formacién no
formal (en puesto de
trabajo).

Cl11

Capacitar a colaboradores, mandos
intermedios y directivos en la
conceptualizacién, las
metodologias y la aplicacion de las
técnicas de medicion del nivel de
desempefio, de ejecuciéon de la
formacion y la definicion y control
de objetivos.

C12

Negociar y acordar los
aspectos de las relaciones
laborales entre la empresa y
los trabajadores mediando
asertivamente entre  sus
respectivas
representaciones.

C121

Negociar con la Representacion
Legal de los Trabajadores las
mejoras retributivas derivadas de
los esfuerzos necesarios para la
actualizacion de las cualificaciones
o el reciclaje de los trabajadores a,
consecuencia de los cambios
tecnoldgicos que afecten a la
produccion o la administracion.

C12.2

Negociar y cumplimentar
correctamente contratos laborales,
aplicando, conforme a la normativa
vigente, el tipo de contrato mas
adecuado a las caracteristicas de la
demanda de la prestacién laboral
necesitada por la empresa y las
competencias de la persona
contratada.

C13

Seleccionar y aplicar las

soluciones tecnoldgicas
asociadas a los distintos
procedimientos y

problemdticas de la gestion

Ci31

Tramitar con éxito altas y bajas
contractuales y de Incapacidad
Laboral Transitoria en linea ante el
Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE) y la Seguridad Social,
utilizando las herramientas
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administrativa del personal y
del talento.

telematicas oficiales habilitadas
para ello.

Septiembre 2024

C13.2

Cumplir escrupulosamente con los
protocolos y términos de
presentacion de los documentos
relativos a los tramites de
contratacion y desvinculacion
laboral, y de cotizaciones sociales.

Ci14

Gestionar, intermediar y
resolver positivamente los
posibles conflictos tanto de
intereses como
interpersonales que puedan
surgir en la cotidianidad del
desarrollo de la actividad
empresarial.

Ci141

Liderar iniciativas que suponen
cambios en la  estructura
organizativa de la empresa
derivados  de  modificaciones
estratégicas o de implantaciones
tecnoldgicas en los procesos
productivos y/o administrativos.

C14.2

Identificar, analizar, valorar y
solucionar situaciones conflictivas
derivadas  de  modificaciones
estratégicas o de implantaciones
tecnoldgicas en los procesos
productivos y/o administrativos de
la empresa.

C15

Disefiar, proponer, negociar
e implantar politicas de
gestion del talento acordes a
las caracteristicas de la
actividad de la empresa, de
su mercado, de sus objetivos
y de la normativa de
regulaciéon laboral vigente,
tratando de compatibilizarlas
con los intereses de los
trabajadores.

C15.1

Identificar las aspiraciones de los
trabajadores mediante técnicas de
entrevista y prevenir posibles
desvinculaciones voluntarias por
fin de carrera profesional en la
compafiia, mediante un plan de
sustitucion.

Cile6

rabajar como miembro de un
quipo multidisciplinar, con la
inalidad de desarrollar
royectos de planificacion,
estionando el tiempo para
nejorar la efectividad personal
del equipo.

Cle.1

Capacidad de aplicar los
conocimientos especificos
adquiridos en materia de gestion
del talento, resolviendo los retos
que plantea la planificacion de
modelos de gestion del talento en
escenarios  nuevos 0  poco
conocidos.

del talento.

Cle6.2

Disponer de la capacidad de
comunicar adecuadamente, tanto
de forma oral como escrita, el
desarrollo y las conclusiones de un
proyecto de planificacion de un
modelo de gestion
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		4. Planificación de las enseñanzas

		4.1. Estructura básica de las enseñanzas

		4.1.a) Resumen del plan de estudios

		Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura cuatrimestral)
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4.4. Estructuras curriculares especificas

Esta titulacion no tiene estructuras curriculares especificas.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios - Otros
recursos humanos

A fin de poder complementar el enfoque de un equipo académico de calidad y brindar la
mejor atencién a los futuros estudiantes, la Euncet dispone de Personal de Administracion y
Servicios (PAS) suficiente para ofrecer y cubrir las tareas de gestion y atencidn.

Euncet cuenta con una plantilla formada por 20 personas, agrupadas seguin se muestra en
la tabla siguiente:

Categoria PAS
Direccion Director Académico 1
Director del Master 1
Coordinador del Master 1
Responsable de Calidad 1
Administracion Responsable de Administracion 1
Técnicos Administrativos 2
Gestion Académica Responsable de Gestion Académica 1
Gestor académico 1
Comercial Responsable y Asesores Comerciales 3
Servicios generales (SSGG) Responsable SSGG 1
Auxiliares SSGG 3
Informatica Responsable y Técnicos de TIC 4
Total 20

Todo el PAS es personal con contrato laboral indefinido y con experiencia contrastada
realizando sus actividades profesionales en el ambito de las titulaciones universitarias que se
han impartido en Euncet.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Perfil basico del profesorado
5.1.a) Descripcion de la plantilla de profesorado del titulo

El master que aqui se presenta cuenta con 10 profesores. Todos ellos tienen la formacién y
experiencia profesional adecuadas para la consecucién de los objetivos generales vy
competencias previstas en la propuesta de este titulo. La vinculacion del profesorado del
master se reparte entre el personal docente Profesor Titular de Euncet (contratado por el
Centro Universitario Euncet), y el Profesor Colaborador Euncet, formado por expertos del
mundo académico y profesional.

El Profesorado Titular Euncet es un profesor a tiempo completo el cual, ademds de tener
amplia dedicacidn a la docencia e investigacidn, ejerce principalmente como responsable de
asignaturas, actividades de coordinacion y direccion asociadas al centro y tutorizaciéon de
estudiantes. Responde a la categoria Permanente 1 y Permanente 2 de la Tabla 5.1. Este
profesorado estad asignado a areas de conocimiento o departamento que se han definido
como estructura académica en la Euncet. Para este estudio las dreas a las que pertenecen
estos profesores son:

Direccién de personas y desarrollo profesional

Ciencias sociales en la empresa

Direccion financiera, control de la gestion y contabilidad
Direccion estratégica y organizacion

Sistemas de Informacién y Tecnologia

Trabajo Final de Master

Por otro lado, en la categoria Asociados de dicha tabla, encontramos el Profesor Colaborador
Euncet, el cual estda formado por docentes de otras universidades de referencia, y por
profesionales relevantes del area del marketing. Esto se hace con el objetivo de dotar al
alumnado de las competencias necesarias desde una perspectiva de empresa, que en el caso
del marketing esta en constante cambio y crecimiento.

Por ultimo, es importante destacar que Euncet mantiene relaciones de colaboracién con
empresas importantes del sector tecnoldgico, que disponen de soluciones concretas para los
diferentes procesos de marketing, asi como de empresas que ofrecen servicios de marketing
y que colaboran con Euncet mediante el establecimiento de convenios de cooperacion
educativa y proyectos de innovacién docente o transferencia. Estos convenios permiten que
las empresas participen en la organizacion de clases y/o conferencias especificas, asi como
gue brinden apoyo y tutoria en proyectos del alumnado y de investigacién, que estén
alineados con el dmbito de trabajo de estas empresas.
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5.1.b) Estructura de profesorado

Tabla 5.1. Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria

Permanentes 1
Permanentes 2
Lectores
Asociados
Otros

Total

Permanentes 1: profesorado permanente para el que es necesario ser doctor (CC, CU, CEU, TU, agregado y asimilables en centros privados).

Num.

6

1

10

ECTS (%)

66,67%

8,33%

25%

100%

Doctores/as Acreditados/as
(%) (%)

100% (6/6) 50%(3/6)

0%

33,33%(1/3)

70,00%(7/10) | 50%(3/6)

Septiembre 2024

Sexenios | Quinquenios

Permanentes 2: profesorado permanente para el que no es necesario ser doctor (TEU, colaboradores y asimilables en centros privados).

Otros: profesorado visitante, becarios, etc.

El profesorado funcionario (CU, TU, CEU y TEU) se considerard acreditado.
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9.2. Perfil detallado del profesorado

5.2.a) Detalle del profesorado asignado al titulo por &mbito de conocimiento

Tabla 5.2. Detalle del profesorado asignado al titulo por ambitos de conocimiento.

Ambito de conocimiento 1: DIRECCION DE PERSONAS Y DESARROLLO

PROFESIONAL

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

4

50% (2/4)
25%(1/4)
Permanentes 1: 2
Permanentes 2: 1
Lectores: 0

Asociados: 1

Otros: 0

M1 EL CONTEXTO DE LA GESTION ESTRATEGICA DE LOS
RECURSOS HUMANOS

M2 LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL
ENTORNO TECNOLOGICO

M3 LAS ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y LAS HABILIDADES
DIRECTIVAS

Ambito de conocimiento 2: CIENCIAS SOCIALES EN LA EMPRESA

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

2

100%(2/2)
50%)(1/2)
Permanentes 1: 1
Permanentes 2: 0
Lectores: 0.

Asociados:1

Otros: 0
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Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

M3 LAS ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS Y LAS HABILIDADES
DIRECTIVAS

10

Ambito de conocimiento 3: DIRECCION FINANCIERA, CONTROL DE GESTION Y

CONTABILIDAD

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

1
0(0/1)
0(0/1)

Permanentes 1: 0
Permanentes 2: 0
Lectores: 0
Asociados:1
Otros: 0

M1 EL CONTEXTO DE LA GESTION ESTRATEGICA DE LOS
RECURSOS HUMANOS

5

Ambito de conocimiento 4: DIRECCION ESTRATEGICA Y ORGANIZACION

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

1
100%(1/1)
100%(1/1)

Permanentes 1: 1
Permanentes 2: 0
Lectores: 0.
Asociados:0
Otros: 0

M1 EL CONTEXTO DE LA GESTION ESTRATEGICA DE LOS
RECURSOS HUMANOS

5
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Ambito de conocimiento 5: SISTEMAS DE INFORMACION Y TECNOLOGIA

Numero de profesores/as 1
Numero y % de doctores/as 100%(1/1)
Numero y % de acreditados/as = 0%(0/1)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 1

categorias Permanentes 2: 0
Lectores: O
Asociados:0
Otros: 0
Materias M2 LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL

ENTORNO TECNOLOGICO
ECTS impartidos (previstos) 5

ECTS disponibles (potenciales) = ---

Ambito de conocimiento 6: TRABAJO DE FIN DE MASTER

Numero de profesores/as 4
Numero y % de doctores/as 100%(4/4)
Numero y % de acreditados/as = 50%(2/4)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 4

categorias Permanentes 2: 0

Lectores: O

Asociados:0

Otros: 0
Materias M4 TRABAJO DE FIN DE MASTER
ECTS impartidos (previstos) 15

ECTS disponibles (potenciales) = ---

5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigacion
del profesorado no doctor

El profesorado permanente no acreditado o no doctor del que dispone el centro EUNCET
para cubrir las necesidades docentes del master, cuenta con una amplia experiencia docente
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en las materias asignadas y en los dmbitos de conocimiento descritos en las tablas anteriores.
Actualmente Euncet dispone de un profesorado compuesto por una trentena de profesores
permanentes y alrededor de un centenar de profesores asociados. Un profesorado que
imparte docencia en los grados universitarios de empresa, marquetin y deporte, y en los
masteres de administracion de empresas y de marquetin digital. En la web del centro se
puede encontrar el curriculo de cada profesor permanente y sus actividades de investigacion.
De todos modos, existen un plan para favorecer la realizacion del doctorado y la acreditacion
del profesorado interno. Ademas, en el apartado 5.2.c) de esta memoria se describe un plan
de contratacion de nuevo profesorado.

5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratacion

Como ya se ha detallado en los apartados anteriores, Euncet dispone de todo el profesorado,
interno y colaborador, para la imparticion de la docencia del master. No obstante, Euncet
esta desarrollando un plan de contratacién de profesores para el trienio 2023_2025 con el
objetivo de cubrir la necesidad de horas docentes de los nuevos estudios universitarios de
grados y master que se estan disefiando y que permitiran reforzar al profesorado del
presente master en el desarrollo de contenidos y la docencia.

El plan de contratacion es el siguiente:

PDI 2023 2024 2025 TOTAL
Doctor acreditado 5 5 5 15
Doctor/a 3 3 3 9
No doctor/a 1 1 1 3
TOTAL 9 9 9 27
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1. Recursos materiales y servicios

Campus Euncet 22@ Barcelona

El Campus Euncet 22@ Barcelona, estd ubicado en el distrito de Barcelona de Sant Marti,
también conocido como 22@Barcelona o simplemente 22@, es un area de negocios de cerca
de 200 hectdreas. Surge en el aflo 2000 como una iniciativa del Ayuntamiento de Barcelona
para transformar 200 hectareas de suelo industrial del barrio de Pueblo Nuevo en un distrito
productivo innovador con espacios modernos para la concentracion estratégica de
actividades intensivas en conocimiento, este entorno privilegiado favorece unas condiciones
idoneas para fomentar la concentracidn, el trabajo intelectual y el estudio. Este Campus
consta de 2 edificios.

— Edificio A: situado en la calle Badajoz 143-145. Se impartiran clases a partir del curso
2024-25.

Con una superficie util de unos 1.300 m2, cuenta con 8 aulas de formacion equipadas,
como en el Campus de Terrassa, con recursos tecnoldgicos de ultima generacion en
las que los estudiantes pueden hacer uso de ellas todos los dias durante las clases. Con
la adaptacion de las formaciones al entorno online o en streaming, se ha renovado el
sistema tecnoldgico incorporando equipos de microfonia ambiental para mejorar la
acustica y también se han instalado pantallas de 86 pulgadas polivalentes para ser
usadas como pizarras interactivas.

— Edificio B: situado en calle Almogavares, 167. Actualmente, se estan realizando
reformas en este edificio con el objetivo de concluir las obras para finales del 2024,
contara con 11 aulas, y serda equipado igualmente con los mismos recursos
tecnoldgicos que el Edificio A. Una vez finalizadas, el edificio sera utilizado para
impartir clases, comenzando en el afio académico 2026-2027.

Euncet ha apostado por esta incorporacién de sistemas tecnoldgicos innovadores para
mejorar la experiencia de los estudiantes con las nuevas metodologias de imparticion
atendiendo a las nuevas necesidades: presencial, semipresencial y online.

Euncet dispone también de un Campus online y Entorno virtual de aprendizaje especialmente
disefiado para impartir la docencia tanto en la modalidad de formacidon presencial como
semipresencial.

Las principales funcionalidades del campus online se resumen a continuacion:

— Red Social Privada

— Espacio para el estudiantado, donde pueden consultar su progreso, ver las notas,
entregar las tareas, etc.
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— Espacio para el profesorado, donde planifican las actividades formativas, califican las
entregas, realizan tutorias online, etc.

— Moddulo de comunicacion, que permite poner en contacto profesores con estudiantes
y con el personal de administracién y servicios.

— Aulas, espacio online que ayuda a los profesores y permite seguir el progreso de los
estudiantes de forma eficiente.

— Méddulo de contenidos que permite crear los contenidos necesarios para la
formacién. Programa entrega, crea encuestas, afiade lecciones... de forma rdpida y
sencilla.

— Moddulo de videoconferencias, que permite conectar con los estudiantes a través de
los principales sistemas de videoconferencias actuales.

— Moddulo de bolsa de trabajo, crea ofertas de trabajo o practicas y permite que las
empresas gestionen a los candidatos.

— Grupos, permite crear grupos extracurriculares para profesores y estudiantes mas
alla de las formaciones.

En el siguiente enlace se pueden consultar en detalle las funcionalidades de la plataforma
de gestidon educativa que se implanté en la Euncet el curso 2021-22:
https://www.classlife.education/campus/

El enlace para acceder a la plataforma es el siguiente:_https://euncet.classlife.education/.

La informacion especifica de los recursos y servicios ofrecidos por la UPC, a la cual los alumnos
d’Euncet, como estudiantes de la UPC tienen acceso, esta detallada en el siguiente enlace:
https://www.upc.edu/sga/es/verifica/Recursos

6.2 Procedimiento para la gestion de las practicas académicas
externas

En esta titulacion no hay practicas externas obligatorias ni optativas.

6.3. Prevision de dotacion de recursos materiales y servicios

No son necesarios recursos materiales y/o servicios adicionales.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

El M3ster Universitario en Gestién del Talento Tech a implantarse en el curso 2025-2026 se
compone de dos cuatrimestres de 30 ECTS cada uno. En el primero se impartiran seis
asignaturas. En el segundo las tres restantes y el Trabajo de Fin de Master:

3 Primer Segundo
Curso Académico
Cuatrimestre Cuatrimestre
2025-2026 6 asignaturas 3 asignaturas + TFM

7.2 Procedimiento de adaptacion

Master Universitario de nueva implantacidon. No procede la adaptacién de estudiantes.

7.3 Ensenanzas que se extinguen

No procede.
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