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1. DESCRIPCIO GENERAL

L' assignatura introdueix |' estudiant en els principals enfocaments contemporanis de la
innovacio i I' emprenedoria, analitzant com les organitzacions identifiquen oportunitats,
desenvolupen noves idees i implementen solucions innovadores per generar valor economic,

social i competitiu.

Al llarg del curs s'estudien les principals tipologies d'innovacio, el disseny de models de negoci,
la innovacio6 oberta, els ecosistemes col-laboratius, I'emprenedoria social i I'intraempreniment
com a eines per afrontar els reptes d'entorns empresarials dinamics i altament competitius.
Aixi mateix, s'incorpora una introducci¢ a I'ds d'eines d'intel-ligéncia artificial com a suport als
processos d'innovacid, generacié d'idees i presa de decisions, promovent un Us critic, etic i

responsable d'aquestes tecnologies.
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L' assignatura adopta un enfocament eminentment practic, basat en |I' analisi de casos, la

resoluci6 de problemes i el desenvolupament de projectes aplicats que permetin a I' estudiant
comprendre la innovaci6 com un procés estrategic per a la creaci6 de valor en les

organitzacions.

2. OBJECTIUS

En finalitzar el curs I' estudiant sera capag de:

e Comprendre el paper de la innovacié i I' emprenedoria com a factors estrategics per a la
competitivitat i el desenvolupament organitzacional.

e Analitzar els diferents tipus d' innovacié i la seva aplicaci6 en diferents contextos
empresarials.

e Dissenyar politiques d' innovacié organitzacional, tant a nivell intern com extern que
responguin a les necessitats del mercat i contribueixin al desenvolupament sostenible de
I' organitzacio.

e Identificar oportunitats d' innovacié mitjancant I' analisi de |' entorn, els ecosistemes
col.laboratius i les tendéncies emergents.

e Avaluar iniciatives d'innovacio oberta i emprenedoria social com a mecanismes de creacié
de valor economic, social i ambiental.

e Analitzar oportunitats d' intraempreniment i gesti6 de la innovacié dins de les
organitzacions.

e Aplicar eines d' intel-ligéncia artificial com a suport a la generaci6 i avaluacié d' iniciatives
innovadores, utilitzant criteris étics i de pensament critic.

e Desenvolupar capacitats d'analisi, creativitat, treball col-laboratiu i presa de decisions en

la resoluci6 de problemes relacionats amb la innovacié i I'emprenedoria.

3. RESULTATS D'APRENENTATGE

e Analitzar els principals enfocaments, tipologies i estrategies d'innovaci6 i emprenedoria,
valorant la seva contribucio6 a la competitivitat, la sostenibilitat i la creaci6 de valor en les

organitzacions.
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e |dentificar i avaluar oportunitats d'innovaci6 mitjancant I'analisi de I'entorn, les

necessitats del mercat, les tendéncies emergents i els ecosistemes col-laboratius.

e Dissenyar propostes d'innovacié i models de negoci aplicant metodologies i eines
adequades per desenvolupar iniciatives viables en diferents contextos organitzatius.

e Aplicar estrategies d'innovacié oberta, intraemprenedoria i emprenedoria social per
respondre als reptes empresarials, integrant criteris de sostenibilitat, col-laboraci6 i
generacio d'impacte.

o Utilitzar eines d'intel-ligencia artificial com a suport als processos d'innovacié i presa de
decisions, valorant-ne criticament les oportunitats, les limitacions i les implicacions

etiques.

4, CONTINGUTS

BLOC 1: FONAMENTS ESTRATEGICS DE L' EMPRENEDORIA
TEMA 1: INNOVACIO | EMPRENEDORIA
Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Comprendre els conceptes fonamentals d' innovacié i emprenedoria en el context
empresarial actual.

e Analitzar la relacié entre innovaci6, competitivitat i creixement organitzacional.

e Identificar oportunitats de negoci, a partir de necessitats del mercat i tendencies
emergents.

e Aplicar eines basiques d' innovacio per a la generaci6 d' idees amb potencial de creacio
de valor.

e Valorar el paper de I'emprenedoria com a motor de desenvolupament economic i social.

Contingut

1.1 Concepte d' innovacié a I' empresa moderna.
1.2 Emprenedoria com a procés de creacié de valor.
1.3 Relacié entre innovacio, competitivitat i creixement.
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TEMA 2: TIPOLOGIES D' INNOVACIO

Resultats especifics d' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capac de:

Diferenciar les principals tipologies d' innovaci6 i les seves aplicacions en diferents
contextos empresarials.

Identificar oportunitats d' innovacié en productes, serveis, processos i estructures
organitzatives.

Analitzar I' impacte de la innovaci6 incremental, radical i disruptiva sobre els mercats i
sectors economics.

Avaluar casos d' exit empresarial des de la perspectiva de la innovacié.

Seleccionar estrategies d' innovacié adequades en funci6 dels objectius i recursos de I'

organitzacio.

Contingut

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

Innovacio de producte i servei.

Innovacio de processos.

Innovacié organitzativa.

Innovacié en experiencia del client.

Casos practics en sectors tradicionals i digitals.
Innovacié incremental versus radical.

Innovacié disruptiva i transformacié de mercats.
Innovacié arquitectonica i modular.

Analisi de casos de disrupcié empresarial.

TEMA 3: INNOVACIO EN MODELS DE NEGOCI

Resultats especifics d' aprenentatge

L'e

studiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

Comprendre I' evoluci6 dels models de negoci en entorns digitals i altament competitius.
5



Euncet UNIVERSITAT POLITECNICA
Business SRS
@ School

e Dissenyar propostes de valor innovadores orientades a segments especifics de clients.

e Analitzar diferents models de negoci basats en plataformes, subscripcions i solucions
hibrides.

e Aplicar metodologies de treball per al disseny i validaci6 de models de negoci
innovadors.

e Avaluar la viabilitat i el potencial de creixement de noves iniciatives empresarials.
Contingut

3.1 Evoluci6 dels models de negoci en I' economia digital.
3.2 Proposta de valor i segmentacio de clients.
3.3 Plataformes, subscripci6 i models hibrids.

3.4 Disseny i validacié de models de negoci innovadors.

TEMA 4: INNOVACIO OBERTA | ECOSISTEMES COL-LABORATIUS
Resultats especifics d' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capac de:

¢ Comprendre els principis i beneficis de la innovacié oberta en les organitzacions.

e |dentificar els actors que conformen els ecosistemes d' innovacié i el seu paper en la
generacio de valor.

e Dissenyar estrategies de col-laboracié entre empreses, startups, universitats i altres
agents de I'entorn.

e Aplicar metodologies de crowdsourcing i co-creacid6 per al desenvolupament de
solucions innovadores.

e Avaluar oportunitats de collaboracié que potenciin la capacitat innovadora de

I'organitzacio.
Contingut

4.1 Concepte d' innovacié oberta.
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4.2 Col-laboraci6 entre empreses, startups i universitats.

4.3 Ecosistemes d' innovacié i hubs tecnologics.

4.4 Crowdsourcing i co-creacié de valor.

TEMA 5: INNOVACIO | EMPRENEDORIA SOCIAL

Resultats especifics d' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capac de:

e Comprendre els principis de |' emprenedoria social i la seva contribuci6 al
desenvolupament sostenible.

¢ Identificar oportunitats de negoci que generin impacte social i ambiental positiu.

e Analitzar models de negoci sostenibles basats en criteris ESG i economia circular.

e Dissenyar iniciatives innovadores orientades a la creacié de valor economic, social i
ambiental.

e Aplicar eines per al mesurament i avaluaci6 de I' impacte social de projectes

emprenedors.

Contingut

5.1 Emprenedoria amb impacte social i ambiental.
5.2 Models de negoci sostenibles (ESG).
5.3 Economia circular i innovacioé responsable.

5.4 Mesurament de I' impacte social.

BLOC 2: INTRAEMPRENIMENT

TEMA 6: EMPRENEDORIA CORPORATIVA | INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A LA
INNOVACIO

Resultats especifics d' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar els temes i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Prendre decisions coordinades en les diferents arees de I' empresa.
7
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e Analitzar les consequéncies de les seves decisions empresarials i els resultats de la

competeéencia per a la presa de noves decisions.

e Gestionar en equip la presa de decisions en les diferents arees i analitzar els resultats
empresarials.

e Dissenyar plans d' acci6 i d' organitzacié de treball en equip.

e Aplicar eines d'intel-ligencia artificial en processos d'innovacié i presa de decisions
empresarials.

e Avaluar criticament I' Us d' IA en la generacié i validaci6 d' oportunitats d'

intraemprenedoria.

Contingut

6.1 Cultura organitzativa orientada a la innovacié.

6.2 Gesti6 de l'intraemprenedoria.

6.3 Laboratoris d' innovacié i corporate ventures.

6.4 Incentius, lideratge i gestié del canvi.

6.5 Intel-ligencia artificial aplicada a la innovaci6 corporativa i la presa de decisions.

6.6 Us d' IA en la generacié d' idees, analisi d' oportunitats i validacié de models de negoci.

6.7 Etica, riscos i Us responsable de la intel-ligéncia artificial a I'empresa.

5. METODOLOGIA D' ENSENYAMENT | APRENENTATGE

Grup presencial:

Es basa en classes expositives participatives complementades amb la lectura per avancat
dels diferents temes. Amb les practiques a classe i els treballs per resoldre fora de |' ambit
de la classe s' espera reafirmar els conceptes i els procediments que s' han desenvolupat

durant el curs.

Les principals activitats que es realitzaran son:

e Al llarg de I' assignatura es realitzaran activitats com resolucié de problemes,
8
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participacié en debats i resolucié de casos.

e C(Classe practica de resolucié, amb la participacié dels estudiants, de casos practics
i/0 exercicis relacionats amb els continguts de l'assignatura.

e Treball individual i/o en grup amb preséencia del professor/a.

6. AVALUACIO

D' acord amb el Pla Bolonya, I' assignatura s' avalua mitjancant el model d' avaluacio
continuada que premia I' esfor¢ constant i continuat de I'estudiantat.
La nota final de I'assignatura (NF) sera el resultat de I'avaluaci6 continuada, a partir de

I'aplicaci6 de la segtient formula:

= NF = (Nota Examen Final presencial x 60%) + (Nota Activitats parcials d'avaluacié
X 40%)

» L'examen final presencial, que és una prova final de conjunt, té dues convocatories.

» Nota minima de |' examen final per calcular la NF sera de 40 punts sobre 100. En cas
contrari constara la nota obtinguda per I' examen final com a NF de I' assignatura

» L'assignatura queda aprovada amb una NF igual o superior a 50 punts sobre 100.

Grup presencial:

Tipus d' activitat Descripcié % Avaluacio6
Avaluacié continua 40%
Activitat 1- Cas real Activitat lliurable: identificacié del | 20%
d'Innovacié Empresarial |tipus d' innovacié, analisi de I
(Grupal) impacte competitiu i proposta de

millora. (Temes 1 2)
Activitat 2 - Presentacio | Presentacio a classe (avaluacié | 15%

del Cas (Grupal) grupal)
Activitat 3 - Test Avaluacio de coneixements 10%
(individual) teorics sobre innovacio,

tipologies d'innovacid i relacio
amb models de negoci (Temes 1-

3)
Activitat 4 - Cas real Activitat lliurable: analisi d' un cas| 20%
d'ecosistemes d' empresa real d' innovacié
col-laboratius o oberta, ecosistemes

9
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emprenedoria social
(Grupal)

col.laboratius o emprenedoria
social, identificant els actors
implicats, el model de
col.laboracié o d' impacte social, i
valorant els seus resultats i
possibilitats de millora. (Temes 4
i5)

Activitat 5 - Presentacio
del Cas (Grupal)

Presentacio a classe (avaluacié
grupal)

15%

Activitat 6 - Projecte
d'Intraempreniment
(Grupal)

Projecte entregable
d'intraemprenedoria utilitzant
eines d'intel-ligéncia artificial:
generaci6 d'una proposta
d'innovacio interna, validacié de
I'oportunitat de negoci i reflexio
critica sobre I'Us responsable de
la |A en la presa de decisions
empresarials (Tema 6).
Presentaci6 a classe (avaluacio
grupal)

20%

Examen final

60%

Examen final

100%
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