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DATOS GENERALES

Nombre Asignatura: INDUSTRIA | MERCATS DE L’ESPORT. PRODUCCIO |
COMERCIALITZACIO.

Cédigo: 801736

Curso: 2024/25

Titulacion: Grado en Ciencias y Tecnologias Aplicadas al Deporte y al
Acondicionamiento Fisico

N.°de créditos (ECTS): 6

Requisitos: Sin requisitos previos

Ubicacion en el plan de estudios:  Segundo curso, primer cuatrimestre

Departamento: Direccion estratégica y organizacion

Responsable departamento: Dra. Cristina Caliz

Fechadela dltimarevision: Septiembre de 2023

Profesor Responsable: JORDI PUIG VOLTAS

1 DESCRIPCION GENERAL

Dentro del Grado en Ciencias y Tecnologias aplicadas al deporte y al acondicionamiento fisico, encontramos
la rama que hace referencia en tres elementos clave en el sector de la actividad fisica y el deporte. Estos
elementos son: el andlisis de la industria deportiva y de los mercados del deporte, asi como los hébitos de
practica deportiva en todos los segmentos de edad y clases sociales y generacionales. En segundo lugar el
disefio y la produccién de estas actividades que forman parte de la oferta y provocan que los mercados se
especialicen y la diferenciacion necesaria para buscar nuevos practicantes, consolidar los existentes o
minimizar las pérdidas y las ausencias. Finalmente y como ultimo elemento la necesidad de mirar al futuro
e innovar en el marco de las actividades deportivas ofreciendo a cada segmento y tipologia poblacional
aquellas actividades més adecuadas a sus caracteristicas, deseos y posibilidades, jugando un papel muy
importante el asesoramiento y la personalizacién del disefio. Aqui juega un papel muy importante la figura
del gestor, técnico y tecnélogo que tiene que conocer el mercado y provoca el cambio y la adaptacion en su
organizacion que mantiene una relacién viva y dinamica con la sociedad y con los usuarios adaptandose a
las nuevas realidades emergentes. Finalmente se trabajardn aquellas estrategias de gestion y

comercializacién mediante el analisis de casos de éxito y buenas practicas de realidad actual.
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2 OBJETIVOS
- Describir la evolucién de la practica deportiva y el papel del deporte como sector.
- Diferenciar el mercado del deporte 0 mercados del deporte, respeto otros mercados
parecidos.

- Identificar los factores internos y externos que han apoyado el crecimiento y la estabilidad de
la practica deportiva.

- Analizar el mercado desde el punto de vista del practicante: Demanda.
- Analizar el mercado del deporte desde la Industria: Oferta.

- ldentificar y analizar las tendencias del mercado.

- ldentificar oportunidades de innovacién (ideacion y proyecto).

- Conectar el mercado y la industria a las nuevas y diferentes estrategias de marketing y
comunicacion.

- Presentar una propuesta (prototipada) para aplicar en el mundo del deporte y desarrollarla.

- Mostrarse critico y pro-activo en la investigacion y en la metodologia para el andlisis, creacion
y disefio de nuevas propuestas en la industria i el mercado deportivos.

3 CONTENIDOS

BLOQUE 1: Mercado del Deporte. Oportunidades y Necesitados

TEMA 1: El Mercado de la préactica deportiva en Espafia, Catalufiay Europa. ¢Quéy
cémo es la demanda?

Resultados del aprendizaje

- Entender y describir la evolucion de la practica deportiva en los diferentes contextos y el papel
del deporte como sector.

- Diferenciar el mercado del deporte respeto otros mercados parecidos. Conocer y comprender los
diferentes indicadores de medida.

- Identificar los factores internos y externos que han apoyado el crecimiento y la estabilidad de la
practica deportiva.

- Analizar y describir el mercado desde el punto de vista del practicante (perfiles). Demanda.

- Ser capaz de identificar oportunidades de mejora o de innovacion (ideacion y prototipado).

- Analizar los impactos socioecondémicos actuales globales y locales en los mercados deportivos
y en el consumo deportivo y describir los posibles planes de contingencia y soluciones al respeto.
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Contenido

1.1. Introduccion. Conceptos basicos: mercado, practica deportiva y segmentacion del consumidor.
1.2. Alcance, segmentacion y introduccion. Datos y estudios de practica deportiva.

1.3. Indicadores y fiabilidad de las investigaciones.

1.4. Radiografia del deporte: evolucion de la practica deportiva y del papel del deporte en una sociedad
en cambio.

1.5. Genoma del mercado del deporte. ¢, Cémo son? Analisis del mercado del deporte actual.
Encuestas de referencia.

1.6. Identificacion de oportunidades de mejora o de innovacién (Ideacion y prototipado).

1.7. Impacto socioecondémico actual en el consumo y hébitos deportivos.

TEMA 2: La Industria del deporte y las tendencias actuales. Qué y como es la oferta ?
Resultados de aprendizaje

- Comprender el funcionamiento de la Industria del Deporte a Espafia y Catalufia.

- Disponer de datos respecto al peso econémico del Deporte como sector.

- Analizar y describir el mercado del deporte desde la Industria.

- Identificar y analizar las tendencias del mercado. Retos de futuro.

- Describir los agentes y las tendencias del sector deportivo en el mundo en general.

- Advertir y disponer de datos respecto a las tendencias, innovaciones y cambios en el futuro
del sector.

- Argumentar los principales retos de futuro del sector.

Contenido

2.1. Industria del deporte en Espafia, Catalufia y Europa.

2.2. El mercado del deporte desde el punto de vista de la industria deportiva.

2.3. Alcance, segmentacion y introduccion.

2.4. Peso economico del deporte. Agregados econémicos del sector deportivo.

2.5. Mapa de agentes. Agentes principales en la industria del deporte. Cadena de Valor.

2.6. Oportunidades e identificacion de tendencias, perspectiva de futuro y cambios de negocio.
2.7. Principales retos de futuro.

BLOQUE 2: Analisis y reflexiéon del Consumo Deportivo.

TEMA 3: Andlisis del consumo deportivo: Modelos de referencia e indicadores del
consumo deportivo. Analisis del consumo Deportivo : las dimensiones simbélicas del
consumo Deportivo.

Resultados de aprendizaje
- Describir las dindmicas sociales respeto el consumo deportivo.
- Justificar mediante datos objetivos los procesos de consumo deportivo.
- Disefiar productos o servicios de consumo deportivo.
- Validar productos o servicios de consumo deportivo.
- Disponer de datos fiables para tomar decisiones respecto al consumo deportivo.
- La experiencia deportiva: més alla del entrenamiento y la practica del deporte.

3
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- Aplicar los conceptos de consumo al proyecto desarrollado.

- Deporte y redes sociales. El deporte el futuro.

- Analizar la comercializacion del espectéaculo deportivo.

- Analizar las tendencias deportivas a lo largo de la historia.

- Explicar el proceso de intercambio comercial: valores, emociones, objetos de culto, arte...

Contenido

3.1 Dificultades propias del analisis del consumo deportivo

3.2 Indicadores de la demografia deportiva

3.3 indice sociodemogréficos del consumo deportivo

3.4 Indicadores socioeconomicos del consumo deportivo.

3.5. El deporte en la jerarquia de las necesidades: la Pirdmide de Maslow 1954-2020.

3.6.¢, Qué es el marketing organizativo? Zona de confort. Ser diferente

3.7. Estilos de vida: deporte y salud, deporte u ocio, deporte y recreacion, deporte y competicion.
3.8. Deporte y consumo vinculado a las apariencias.

3.9. Elaboracién de una encuesta sobre habitos deportivos, habitos alimentarios y habitos de
descanso.

3.10. El PDCA: Plan, Do, Check & Act.

3.11. Consumo deportivo y sensibilidad a las apariencias.

3.12. Los usos sociales de los clubs deportivos.

3.13. Ellugar de practica: intercambio comercial y simbdlico.

3.14. El consumo del espectaculo deportivo.

TEMA 4: Analisis del consumo deportivo: los modelos de referencia del analisis del
consumo deportivo. Complejidad de los conceptos deportivos en la actualidad.

Resultados de aprendizaje

- Disefiar un producto o servicio deportivo real.

- Trabajar de forma colaborativa para lograr un objetivo comun.

- Documentarse de forma cientifica para desarrollar un proyecto.

- Disefiar instrumentos para la validacion de un servicio/producto deportivo.
- Aplicar el instrumento de forma real y obtener resultados.

- Describir las aportaciones externas y mejorar el producto final.

- Dimension simbdlica del deporte.

- Politicas en el mundo del deporte.

- Visibilizar el prototipo de consumidor de corderos o servicios deportivos.

Contenido

4.1. El deporte en la jerarquia de necesidades.

4.2. Grandes tendencias del comportamiento.

4.3. Necesidades, signos y consumo.
4.3.1. Eficacia simbdlica de los objetos técnicos.
4.3.2. Capacidad de valoracion de los consumidores.
4.3.3.Diferencia entre oferta y consumidores.

4.4,  Lasociologia de Pierre Bourdieu y el andlisis del consumo.
4
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4.5.  Las técnicas de entrevista y encuesta. Desarrollo y aplicacion.
4.6.  Lavalidacion de instrumentos de investigacion. Expertos y asesoramiento.
4.7.  Lainvestigacion bibliogréafica y las fuentes documentales.

BLOQUE 3: Estrategias de *Marqueting y Comunicacion

TEMA 5: Estrategias de *marketing de las firmas. Dimensionamiento y herramientas
digitales parala investigacion de mercados.

Resultados de aprendizaje

- Profundizar en el marketing y valorar diferentes casos de éxito.

- Definir y Aplicar el marketing a un Proyecto de servicio o producto.

- Conocer las diferentes estrategias: especializacion, diferenciacion y diversificacion.
- Estudiar marcas de referencia y compararlas.

- Conocer porque sirve y la aplicacién de la Investigacion de Mercados.

Contenido
5.1.  Dimension y herramientas digitales para la investigacién de mercado:

5.1.1. Definir y dimensionar el mercado

5.1.2. Dimencionament del mercado: Calculo.

5.1.3. Investigacién de Mercado: que es , porque sirve , y sus limitaciones.
5.1.4. Cambios en la investigacion de Mercado en el entorno actual.

5.1.5. Fondo de informacién y técnicas de *IdM.

5.2.  Las estrategias de *marketing de las firmas.

5.2.1. Los modelos de andlisis competitivos aplicados al &mbito de los servicios deportivos.
5.2.2. Estrategias de Marketing ligadas a los modelos competitivos.
5.2.3. Los modelos de especializacion, diferenciacion y diversificacion.

TEMA 6: Estrategias de marketing de las firmas: las politicas de comunicacion externa
de los prestamistas de servicios deportivos.

Resultados de aprendizaje

- Establecer estrategias reales de marca para desarrollar un proyecto.

- Definir politicas de comunicacién externa en el Proyecto.

- Conocer y Analizar las estrategias de marketing en los acontecimientos y los espectéculos
deportivos.

- Analisis de la marca personal y del desarrollo en el futuro. La marca personal: un proceso
innovador en busca de la singularidad.

- Conocer concepto share value, y las herramientas enfocadas a analizar la empresa Deportiva
en materia de sostenibilidad ambiental y social .
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Contenido

6.1.- Definicion de la politica de comunicacion y la importancia de un buen disefio comunicativo.
6.2. Comunicacion del acontecimiento deportivo y relaciones publicas.

6.3. La Marca Personal, como elemento innovador.

6.4. Marketing y comunicacion : Criterios de valor compartido a las empresas deportivas.

6.4.1. Concepto de Valor compartido share value.
6.4.2. Modelos sostenibles y circulares: modelos de certificacion.
6.4.3. Modelos sostenibles y circulares. Caso empresarial Deportivo.

TEMA 7: La Innovacion y la aplicaciéon de tecnologias al mercado/sector Deportivo.
Resultados de aprendizaje

- Describir y conocer las principales tendencias en innovacion tecnol6gica en el deporte
actual.

- Conocer diferentes empresas y la suya de aplicacion de estrategias tecnoldgicas.

- Conocer el ecosistema start-up, y el emprendimiento basado en la innovacion.

- Entender el concepto de Transformacion Digital, y sus retos.

- Conocer y diferenciar los diferentes modelos de negocio digital emergentes.

- Entender el concepto de gamificacion y su aplicacién.

Contenido
7.1 Introduccion al emprendimiento basado en la innovacion.

7.1.1. El emprendimiento al sector del deporte: el ecosistema deportivo. Introduccion al
emprendimiento basado en la innovacion.

7.1.2. Desing thinking: como generar ideas y soluciones de negocio.

7.1.3.- La Gamificacio, como elemento de innovacion y *engegament.

7.2 Aplicacion de tecnologias y el comportamiento tecnolégico de las marcas.

7.2.1. Tecnologias y agentes del ecosistema.

7.2.2. Tendencias actuales y de futuro de la Transformacién Digital.
7.2.3. Marketing tecnoldgico de los fabricantes de bienes deportivos.
7.2.4. Aplicacion de tecnologia en la industria deportiva. Tendencias.
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4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La metodologia de aprendizaje se fundamentara en diferentes modelos basicos y algunos de
especificos:

1. Clase expositiva por parte de la professor donde se explicaran los conceptos basicos
necesarios para desarrollar el temario de la asignatura.

2. Asistencia y/o la visita de empresas clave o profesionales del sector donde los alumnos
podran ver el funcionamiento actual y real y extraer ideas y aspectos en la hora de
entender el funcionamiento de modelos de empresa relevantes.

3. Trabajo colaborativo desarrollando un proyecto de definicion del sector de la actividad
fisica, el deporte y el fitness (producto, servicio o instalacion).

4. Trabajo de forma individualitzada para desarrollar el temario correspondiente a la
asignatura. Las lecturas complementarias, los apuntes y los materiales de
investigacion ayudan a este trabajo de profundizacion necesaria.

Otras metodologias especificas que se introduciran en funcion de cada temario :

- Flipped Classroom (Clase invertida). El trabajo de analisis y debate podra ser individual, por
parejas o grupal. Se utilizardn como apoyo de contenido: articulos , podcast, videos.

- Team Building: sesion impartida y conducida por dos profesores al mismo tiempo donde hay
una parte de exposicién de contenido y una segunda parte donde hay dinamica de trabajo por
parte de los alumnos por grupos para construir y estructurar el objetivo de la sesion.

- Actividad competencial: organizacion y celebracion por parte de los alumnos de un
Congreso del Mercado y la Industria del Deporte.

5. EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, el modelo premia el esfuerzo constante y continuado del
estudiantado. Un 40% de la nota se obtiene de la evaluacion continua de las actividades dirigidas y
el 60% porcentaje restante, del examen final presencial. El examen final tiene dos convocatorias.

La nota final de la asignatura (NF) se calculara a partir de la siguiente formula:

= NF = Nota Examen Final x 60% + Nota Evaluacion Continuada x 40%

= Nota minima del examen final para calcular la NF ser& de 40 puntos sobre 100.

= La asignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.
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% Evaluacion

Tipo de actividad Descripcién Entrega .
continua
Entregas:
Ideacio de
. El io fit fil
producte/servei aboracio fi X.a perfil de 9/10/2024 12,5%
o consumidor
(Dinamica per grups)
Executive Project Resum executiu de la
_ . . _ 8/11/2024 25%
(Per grups) ideacio projecte esportiu
Exposicié Projecte Organitzacio Congres de la
Esportiu IndUstria i Mercat de I'Esport i 18/12/2024 25%
(per grups) exposicio dels projectes.
Treballlfmal del Desenvolupament escrit
Projecte . 23/12/2024 37,5%
del projecte presentat
(per grups)
Examen final: 60%
Nota final 100%
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