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El Trabajo Fin de Master (TFM) constituye el proyecto integrador del Global Executive MBA,
en el que el participante aplica los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos
a lo largo del programa para resolver un reto real de negocio con una perspectiva
estratégica e internacional.

El TFM puede orientarse hacia dos (2) modalidades:

- Proyecto empresarial o de emprendimiento: desarrollo de un nuevo modelo de

negocio.

- Proyecto de mejora de competitividad empresarial: mejora o innovacion en
procesos, productos o servicios dentro de una empresa real.

El propdsito es fomentar el pensamiento estratégico, la toma de decisiones complejasy la
capacidad de generar valor sostenible en entornos globales y cambiantes.

2. OBJETIVOS

Al finalizar la asignatura, el participante sera capaz de:

Integrar los conocimientos adquiridos en el master en un proyecto riguroso y aplicable.
Formular un problema empresarial relevante y diseflar una propuesta de solucién

innovadora.

Aplicar metodologias de analisis estratégico, financiero y de liderazgo en contextos

reales.
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¢ Demostrar pensamiento critico, rigor analitico y capacidad de comunicacion ejecutiva.

e Trabajar de forma auténoma y colaborativa, gestionando tiempos, recursos y
prioridades.

e Defender su propuesta ante un jurado académico y profesional de manera clara,
argumentada y persuasiva.

3. RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Los resultados esperados para este trayecto formativo tienen el objeto de alcanzar las
siguientes competencias de aprendizaje:

e Pensamiento estratégico y vision global.

Capacidad analitica y de resolucion de problemas complejos.
Liderazgo, autogestion y trabajo colaborativo.

Comunicacion efectiva y argumentacion ejecutiva.
Innovacién y orientacion a resultados.

Ftica, sostenibilidad y responsabilidad social corporativa.

El TFM finaliza con la defensa publica ante un jurado académico y profesional.
Los mejores proyectos podran ser presentados a foros empresariales, incubadoras o

publicaciones ejecutivas de Euncet Business School, fomentando la transferencia de
conocimiento y el impacto real en el entorno empresarial.

4. CONTENIDOS

BLOQUE 1: PRESENTACION DE LA IDEA DE NEGOCIO

1.1 Identificacién de la Problematica Empresarial
- Plan de mejora de la competitividad de una empresa existente o creacién de un
nuevo negocio/empresa.
1.2 Oportunidad de Negocio: analisis del contexto y perspectivas de beneficios
1.3 Desarrollo y Justificaciéon de la Solucién / Idea de Negocio:
- Objetivos generales y especificos del proyecto
- Recursos disponibles
- Operativa de implementaciéon
- Estrategias de marketing y comercializaciéon
- Viabilidad técnica y comercial del proyecto
1.4 Presentacion del Proyecto Empresarial: Model Business Canvas
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BLOQUE 2: PLAN COMERCIAL DEL PROYECTO

2.1 Empresa / Negocio: Misidn, Visién y Valores corporativos
2.2 Estrategias de Segmentacion y Posicionamiento de marca
2.3 Analisis del Entorno-PESTEL - Fuerzas Competitivas de Porter
2.4 Analisis Matriz DAFO
2.5 Mapa de los Stakeholders y Plan de Accion
2.6 Estrategia Corporativa y Competitiva
2.7  Objetivos cualitativos y cuantitativos del plan comercial
2.8 Disefio del Mix Comercial:

- Disefio de Producto/Servicio/Proceso

- Politica de Precios

- Canales y Distribucion

- Plan de Comunicacion

BLOQUE 3: PLAN TECNICO DEL PROYECTO

3.1 Plan Juridico y Legal del Proyecto Empresarial
3.2  Localizaciony Layout
3.3  Diagrama de Procesos Productivos y de Soporte
3.4 Instalaciones, Equipamientos, Maquinarias, Herramientas y Tecnologias
3.5 Estimacion de Gastos Operativos
3.6 Organigrama Funcional y Jerarquico
3.7  Gestién del Talento:

- Politicas de Seleccion de Personal.

- Evaluacion de Desempefio.

- Politica de Retencién del Talento.

- Estimacion de Gastos de Personal.

BLOQUE 4: PLAN ECONOMICO-FINANCIERO DEL PROYECTO

4.1 Estimacion de Costes y Presupuestos de Inversion

4.2  Proyeccion de Ventas

4.3 Plan de Financiacién: Recursos propios/ajenos

4.4  Cuenta de Resultados Previsional

4.5  Cash Flow del Proyecto de Inversién

4.6 Indicadores de Evaluacion de Proyecto de Inversion: VAN, TIR, PayBack
4.7 Balance Situacional Previsional

4.8 Ratios Econémicos y Financieros

28/09/2025 REV02



centro adsorito

unce UNIVERSITAT POLITECNICA
Euncet
g’gﬁgﬁss BARGELONATEGH

BLOQUE 5: PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO

5.1 Analisis de Riesgos
5.2 Plan de Contingencias
5.3  Tablero de Control y Seguimiento

BLOQUE 6: CONCLUSIONES DEL PROYECTO

6.1 Aspectos positivos y negativos desarrollados en los capitulos del TFM
6.2 Limitaciones del proyecto y perspectivas de accién futura

5. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El programa incluye la siguiente metodologia de seguimiento a los participantes:

e Tutorias personalizadas y sesiones de mentoring ejecutivo.

e Revision continua del avance mediante entregas parciales.

e Anadlisis de casos y benchmarking internacional.

e Aplicacién de metodologias de innovacion: Design Thinking, Lean Startup, Business
Model Canvas.

e Trabajo grupal de dos (2) o tres (3) participantes por proyecto con acompafiamiento
académico y empresarial.

6. EVALUACION

El proceso de evaluacion consiste en tres instancias de entregables definidas segun
calendario académico para su valoracién:

e Memoria Business Plan [Nota grupal] - 60%
e Participacién del proceso de tutorizacion [Nota individual] - 10%

e Presentacion (Investor Deck) [Nota individual] - 30%

La asignatura se aprueba con un minimo de 50 puntos como calificacion final e individual
de cada participante.
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