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1. DESCRIPCIO GENERAL

Lideratge, emprenedoria i creaci6 d' empreses en I
esport

801739

2026-27

Grau en Ciéencies i Tecnologies Aplicades a I' Esport i al
Condicionament Fisic

6

Tercer curs, primer quadrimestre

Direcci6 estrategica i organitzacio

Dra. Cristina Caliz

Juliol 2026

Josep Maria Garcia Sala

En la seguent assignatura els participants adquiriran metodologies d'Ultima generacié per

desenvolupar i validar idees de negoci. El curs introduira una visié6 completa sobre un cicle de

Desenvolupament d' una empresa, des de la seva fundacié fins a la fallida.

2. OBJECTIUS

o o o o o o O O

Comprendre el significat d' emprenedoria i start-up.

Definir una oportunitat de negoci.

Establir la importa la proposta de valor.

Definir les possibilitats d' impuls per al creixement d' una empresa.
Coneixer les metodologies clau per impulsar la innovacio.
Coneixer les estrategies del mercat.

Entendre els processos de finangcament de les idees.

Descobrir els tramits legals en una start-up.
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3. CONTINGUTS

BLOC 1: IDENTIFICACIO DE VALOR
TEMA 1: QUE SIGNIFICA SER UN EMPRENEDOR?

Resultats especifics de I' aprenentatge

Tots els alumnes comprendran les habilitats basiques d' un emprenedor, habilitats toves i dures

per comencar a emprendre noves idees.

Contingut

1.1.1. El paper de I' emprenedor

1.1.2. Identificacié de patrons i avaluaci6 de valor.
1.1.3. Posada en marxa i lideratge de projectes
1.1.4. Pensament critic.

1.1.5. Habilitats de presentaci6é i comunicacio.

1.1.6. El sistema econdmic, mercats, bancs centrals i governs.
TEMA 2: INNOVACIO

Resultats especifics de I' aprenentatge

Els alumnes coneixeran les principals metodologies d' innovacié per identificar futures idees de

negocis.
Contingut

1.2.1. Que és la innovaci6?

1.2.2. Innovaci6 disruptiva

1.2.3. Innovaci6 oberta

1.2.4. Oceans Blaus vs Rojos

1.2.5. Innovaci6 i Intel-ligéncia Atrtificial
1.2.6. Valor d'inversio i innovacio

1.2.7. El cami de I'emprenedoria
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BLOC 2: VALUE CREATION

TEMA 1: GENERANT IDEES DE NEGOCI
Resultats especifics de I' aprenentatge

Després del capitol, els alumnes podran comprendre els conceptes de proposta de valor,

validacié del model de negoci sota les premisses del disseny centrat en |' usuari.

Contingut

2.1.1. Qué és una Start-Up vs. una petita empresa?

2.1.2. Disseny de proposta de valor i avantatges competitius
2.1.3. Business Canvas

2.1.4. Posada en marxa esvelta — Lean Start-up

2.1.5. Test d'idea de negoci

2.1.6. Test d' avantatge competitiu

2.1.7. Valor del negoci enfront del valor del producte

TEMA 2: PREPARACIO PER A LA INVERSIO

Resultats especifics de I' aprenentatge

Els participants seran capacos de preparar propostes de finangcament public i privat. Claus per

finangar una start-up.

Contingut

2.2.1. Estats financers

2.2.2. Necessitats d' inversio
2.2.3. Opcions de finangcament
2.2.4. Plataformes d' inversio
2.2.5. Estratégia de negocis
2.2.6. Preparacio6 de propostes
2.2.7. Control de projectes i KPI
2.2.8. Pitch Deck / Stroytelling
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BLOC 3: GESTIO DEL CREIXEMENT

TEMA 1: METODOLOGIES D' INNOVACIO INTEGRADES

Resultats especifics de I' aprenentatge

Després del curs, es presentara un resum proposant la metodologia adequada en el moment
adequat per validar la proposta de valor, I' ajust del mercat del producte i I' estrategia d' anar

al mercat.

Contingut

3.1.1. Invincible Company
3.1.2. Ignite Methodology
3.1.3. Lean Canvas path

TEMA 2: PROCEDIMENTS LEGALS

Resultats especifics de I' aprenentatge

Després del curs, els participants obtindran coneixements legals basics sobre el procés

empresarial des de la fundacio fins a la retirada o la fallida.

Contingut

3.2.1. NDA

3.2.2. Letter of Intend — Carta d'Intencions

3.2.3. Memorandum of Understanding — Memorandum d'Acords
3.2.4. Partnership Agreement — Acord de Partnership

3.2.5. Procés de fundacio

3.2.6. Contracte de Servei

3.2.7. Venent la companyia & Due diligences

3.2.8. Procés de Concurs o Tancament

4. METODOLOGIA D' ENSENYAMENT | APRENENTATGE

Classe altament participativa combinant metodologies de:



centro adscrito a:

Euncet UNIVERSITAT POLITECNICA
Egﬁ'&ﬁss BARCELONATEGH

+ Aprenentatge basat en casos

+ Aprenentatge basat en problemes

+ Aprenentatge en base a projectes
Els participants treballaran individualment i en grups. La part més interessant de I'assignatura

sera un treball conjunt de 4 mesos desenvolupant la teva propia idea de negoci, des de la

concepcio fins a la validacio.

5. AVALUACIO

D' acord amb el Pla Bolonya, el model premia I' esfor¢ constant i continuat de I' alumnat. El 40%
de la nota s' obté de I' avaluaci6 continua de les activitats dirigides i el 60% restant, de I' examen

final presencial. L' examen final té€ dues convocatories.

La nota final de I'assignatura (NF) es calculara mitjangant la seglent formula:
NF = Nota d' Examen Final x 60% + Nota d' Avaluacié Continua x 40%
La nota minima de I' examen final per calcular la NF sera de 40 punts sobre 100.

L' assignatura s' aprova amb una NF igual o superior a 50 punts sobre 100.
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Tipus d' | Descripci6 %

activitat Avaluacio

continua

Lliuraments 34%
Proposta d' indentificaci6 de valor 7%

Valoraci6 de I' entorn economic actual 7%
Proposta de Valor + Estratégia (DAFO i Ocea | 17%
Blau)

Business Canvas 17%
Valoraci6é d'un negoci / Descompte de Caixa 17%
Estudi de la situacié econdmica d' un negoci 17%
Storytelling del teu negoci 6%
Llegeixin Canvas per al teu negoci 12%

Questionaris 6%
Desenvolupament de negoci 50%
Desenvolupament de negoci 50%

Examen 60%

Examen Examen final 60%

TOTAL 100%
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