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1. DESCRIPCIO GENERAL

L' assignatura aborda una revisié introductoria dels problemes economics que es
plantegen a I' empresa, on sorgeixen problemes de molt diferent indole, i majoritariament
interrelacionats entre si, per la qual cosa no poden ser considerats només ailladament, siné
que ha de prevaler una visié general que permeti contemplar |' analisi de cada fenomen i
les consequencies de les decisions en cada area. Per atendre aquesta visié global el curs
realitza una introduccié a les funcions de direccio, financament, inversié, comportament
organitzatiu i direccio del capital huma.

En la primera part es tracta sobre |I' empresa, el seu paper en el sistema econdmic i social,
I'empresari, la gestid i la direcci6 de I' empresa, el seu entorn i I' estrategia competitiva. La
segona part es dedica a la direccié financera, on s' estudiaran els conceptes basics d'
equilibri economicofinancer, el fons de maniobra, el periode de maduracio i algunes ratios
significatives per al control del rendiment productiu i comercial. En la tercera part s' estudia
la selecci6 d' inversions, on s' incorpora tant la incidéncia de la inflacié com dels impostos,
aixi com els diferents métodes de seleccié d' inversions. | en la quarta part, s' incorpora I
organitzaci6 de I'empresa i I' estructura organitzativa.

2. OBJECTIUS

En finalitzar el curs I' estudiant sera capag de:
e Comprendre els conceptes fonamentals relacionats amb I' empresa i obtenir una visio
amplia de la realitat economica que |' afecta.
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e Analitzar |I'entorn empresarial actual, incloent-hi I'impacte de I' economia, la tecnologia
i la globalitzacié, i la seva influencia en les estrategies empresarials.

e Comprendre el que significa I' empresa en un sistema economic lliure i, per tant,
constitueix la base fonamental per a I' estudi d' altres assignatures de grau.

e |dentificar els elements fonamentals necessaris per a una bona organitzacié
empresarial.

e Distingir les funcions del directiu d' una empresa i les funcions dels diferents nivells
directius.

e Conéixer de manera introductoria les funcions de direccid, organitzacio, financament,
inversié, comportament organitzatiu i direcci6 estrategica del negoci.

3. RESULTATS DE L' APRENENTATGE

e Coneixer les variables economiques fonamentals i el seu impacte en I' empresa o
entitat.

e Reconeixer els conceptes fonamentals de |' empresa i el seu paper dins de I' economia,
aixi com el seu impacte en la societat i en el medi ambient.

e Identificar i descriure les diferents arees funcionals d' una empresa o entitat, els seus
objectius i la seva relaciéo amb I' exit de I' empresa o I' entitat.

e Analitzar I' entorn empresarial actual, incloent-hi |' impacte de la tecnologia i la
globalitzacié i la seva influéncia en les estratégies empresarials o de I' entitat.

4. CONTINGUTS

TEMA 1. EMPRESA | EMPRESARI

Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Entendre que és |I' empresa des del punt de vista economic i quina importancia té en
I" organitzacio.

e Distingir tipus d' empreses.
e Comprendre la importancia de la figura de I' empresari.
e Conéixer les diferents escoles de pensament sobre I' empresa.

e Comprendre qui sén els stakeholders i com es relacionen amb |' empresa.
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Contingut

1.1. L'empresa i organitzacio.

1.2. Classes d' empreses.

1.3. L'empresariiles seves funcions.
1.4. Empresa i el sistema economic.
1.5. Teories de I' empresa.

1.6. Els grups d' interés o stakeholders.

TEMA 2. GESTIO DE L' EMPRESA

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capac de:

e Entendre el concepte de gestié empresarial.

o Distingir les funcions de la direccié de I' empresa.

e Analitzar els diferents métodes moderns de gesti6 de I' empresa.
e Comprendre el concepte de model de negoci.

e Aplicacié del model CANVAS com a eina de gesti6 estrategica.

Contingut

2.1. El concepte de gestio.
2.2. Funcions de la gesti6 empresarial.
2.2.1. Funcié de planificacio.
2.2.2. Funcié d' organitzacio.
2.2.3. Funcié de direccio.
2.2.4. Funcié de control.
2.3. Metodes moderns de gestio de I' empresa.
2.3.1. Externalitzacio.
2.3.2. Benchmarking.
2.3.3. Introducci6 a la gestio6 agil de projectes.
2.4. Models de Negoci.
2.4.1. Lleng¢ del model de negoci.

TEMA 3. DIRECCIO ESTRATEGICA

Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capac de:
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Comprendre els principals conceptes relacionats amb la direccié estrategica.
Aplicar la metodologia de disseny d' una estrategia d' una organitzacio.

Analitzar els diferents entorns de I' empresa i com afecten el seu funcionament.
Identificar les variables de major incidencia de I' entorn empresarial.

Interpretar els indicadors de la dimensié economica, i projectar-hi la possible
evolucio.

Analitzar el comportament de I' entorn en termes economics, demografics,
socioculturals, politicolegals, tecnologics i ambientals, i avaluar el seu impacte en I
activitat empresarial.

Realitzar una analisi DAFO d' una organitzacio.

Contingut
3.1. Concepte de direcci6 estrategica.
3.2. Definicions d' estratégia empresarial.
3.3. Metodologia per elaborar una estrategia.
3.3.1. Analisi del macroentorn: Analisi PESTEL.
3.3.1.1. Dimensions del PESTEL.
3.3.1.2. Comportament historic i I'evoluci6 de la dimensié economica
de |' entorn.
3.3.1.3. Restriccions i limitacions en termes economics que incideixen en
I' activitat empresarial.
3.3.2. Analisi del microentorn: Analisi de les Cinc Forces Competitives de Porter.
3.3.3. Analisiinterna de I' empresa.
3.3.3.1. La matriu de funcions i recursos.
3.3.3.2. La matriu de Boston Consulting Group (BCQG).
3.3.3.3. La matriu de McKinsey.
3.3.3.4. La cadena de valor de Michael Porter.
3.3.4. Analisi DAFO.
3.4. Planificacio estrategica.
3.4.1. Definicié de la missi6 de I'empresa.
3.4.2. Definicié de la visio de I'empresa.
3.4.3. Definicié dels valors de I'empresa.
3.5. Formulacio estrategica.

3.5.1. Linies estratégiques.
3.5.2. Objectius estrateégics.
3.5.3. Estrategies competitives i de creixement.
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TEMA 4. CONCEPTES BASICS DE COMPTABILITAT

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant un cop llegit aquest capitol i realitzat els exercicis sera capac de:

e Coneixer la terminologia i conceptes basics de la comptabilitat financera.

e Comprendre que és el Balang i el compte de resultats d' una empresa i que s' hi
reflecteix.

e Sintetitzar la composicié de I' actiu i del passiu i net patrimonial d' una empresa.

Contingut

4.1. Documents comptables i Balang.
4.1.1. Balang de Situacio.
4.1.2. Compte de pérdues i guanys.
4.2. Estructura economica i financera de I' empresa.
4.3. Patrimoni.
4.4. L'estatde l'inventari.
4.5. Recursos propis.

TEMA 5. RATIOS ECONOMICOFINANCERS: GRANS INDICADORS

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capac de:

e Analitzar I' objectiu financer de I' empresa i comprendre les decisions financeres de
I'empresa.

e Comprendre els conceptes d' equilibri economicofinancer de I' empresa.

e Calcular el fons de rotacié i maniobra i interpretar-hi el resultat.

e Coneixer i calcular les principals ratios financeres relacionades amb la liquiditat, la
solvencia i la rendibilitat de I' empresa.

Contingut

5.1. L'objectiu financer de |'empresa i les decisions financeres.
5.1.1. Les decisions financeres: benefici i rendibilitat.
5.1.2. La mesura de la rendibilitat.
5.2. L'equilibri economicofinancer de |' empresa i el fons de rotacié o maniobra.
5.3. Les ratios com a instrument d' analisi de |I' estructura economicofinancera de ['
empresa.
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TEMA 6. CICLES D' ACTIVITAT | PERIODES DE MADURACIO

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capac de:

e Coneixer els cicles d' activitat d' una empresa.
e Calcular els periodes de maduraci6 d' una empresa.
e Interpretar el resultat dels periodes de maduracié d' una empresa.

Contingut
6.1. Les fases del periode de maduracio.

6.2. Calcul de la durada del periode de maduracié economic.
6.3. El periode de maduracio financer.

TEMA 7. DEFINICIO, VARIABLES FONAMENTALS I TIPUS D' INVERSIONS

Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:
o Conéixer el concepte d' inversid i els tipus d' inversions.

e lIdentificar les variables fonamentals que defineixen un pla d' inversio.

o Calcular I' efecte de la inflacié i el risc en la rendibilitat.

Contingut

7.1. Concepte i tipus d' inversions.

7.2. Variables fonamentals que defineixen un pla d' inversié.
7.3. L'efecte de la inflaci6 i del risc.

TEMA 8. METODES ESTATICS DE SELECCIO D' INVERSIONS

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Coneixer els criteris de seleccié d' inversions per metodes estatics.
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e Aplicar els criteris de seleccié d' inversions per métodes estatics.
e Prendre decisions d' inversid segons els métodes estatics per a la seleccié d'
inversions.

Contingut

8.1. Termini de recuperacié.

8.2. Altres métodes estatics de selecci6 d' inversions.

8.3. Flux de caixa net total per unitat compromesa.

8.4. Flux de caixa mitja anual per unitat compromesa.
8.5. Rentabilitat de la inversié (ROI- Retorn dels inversorst).

TEMA 9. METODES DINAMICS DE SELECCIO D' INVERSIONS

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Coneixer els criteris de seleccié d' inversions per metodes dinamics.

e Aplicar els criteris de seleccié d' inversions per métodes dinamics.

e Prendre decisions d' inversié segons els métodes dinamics per a la selecci6 d'
inversions.

e Comprendre les caracteristiques dels fluxos de caixa i I' efecte de la inflacié en el
calcul del VAN i la rendibilitat d' una inversié.

Contingut

9.1. Valor Actual Net.

9.2. Tipus de Rendiment Intern.

9.3. Termini de recuperacido amb Descompte.
9.4. Altres métodes dinamics.

9.5. VAN TIR en alguns casos especials.

TEMA 10. L' ORGANITZACIO DE L' EMPRESA

Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Conéixer |"estructura d' una organitzacio, els elements essencials en el seu disseny
i els factors que la condicionen.
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e Reconeixer els tipus d' estructura que existeixen i distingir el tipus d' estructura real
d' una empresa.

e Coneixer la relaci6 que hi ha entre I' autoritat, la responsabilitat, el control, la
centralitzacié i | " empowerment.

e |dentificar el paper dels sistemes d' informacio i la comunicaci6 a I' empresa.

Contingut
10.1. L'estructura organitzativa.

10.2. Parametres d' un disseny organitzatiu.
10.3. Models d' estructura organitzativa.

3. METODOLOGIA D' ENSENYAMENT | APRENENTATGE

Grup semipresencial (presencial flexible):

Consisteix en classes expositives i participatives, complementades amb la lectura per
avancat dels diferents temes. Amb les practiques a classe i els treballs per a la llar s'espera
reafirmar els conceptes i procediments que s'han introduit a la classe.

Les principals activitats que es realitzaran sén:

e Exercicis i/o activitats: Al llarg del curs es realitzaran activitats grupals i/o individuals
com resolucié de problemes, preguntes de comprensid, resolucio de casos, elaboracio
de projectes proposats pel professor. En el grup semipresencial, la majoria de les
activitats s'inicien a classe, pero el lliurament i desenvolupament final de les activitats
es finalitzen fora de I'aula presencial per part dels alumnes.

e Simulador de Negocis: Treball en equip per a la realitzacié de projectes (principalment
online amb suport del professor).

FirstBusiness és un simulador de negocis que acompanyara l'assignatura durant aquest
curs:

- Amb FirstBusiness, els alumnes repassen els conceptes desenvolupats a classe dels
diferents temes de I'assignatura.

- Planifiquen el seu primer negoci: un centre esportiu.

- Cada fase de la planificacié implica que els alumnes presentin un informe parcial i
un pla de negoci final.

- En la fase final de Gesti6-competicid, els alumnes han de dirigir el seu centre
esportiu i competir amb els companys (altres grups) per obtenir els millors resultats.

- Controls parcials per avaluar I'acompliment.
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e Estudiipreparacio de lus continguts.

e C(Classes expositives vinculades al material docent i audiovisual del campus virtual.

e Treball en grup/cooperatiu amb presencia del professor/a.

e Capacitat d'implantar classes de repas d' aquells continguts o assignatures que per
les circumstancies o per la seva propia essencia presentin unes dificultats
objectives majors per al conjunt de I' estudiantat.

e Realitzacio, per part de I' alumne, de les principals activitats proposades en la
modalitat presencial, si bé en aquest cas, es desenvoluparan a casa i seran lliurades

mitjancant la plataforma educativa.

4. AVALUACIO

D' acord amb el Pla Bolonya, I' assignatura s' avalua mitjancant el model d' avaluacio
continuada que premia I' esfor¢ constant i continuat de I' estudiantat.

La nota final de I'assignatura (NF) sera el resultat de I'avaluacié continuada, a partir de
I'aplicaci6 de la seguent formula:

= NF = (Nota Examen Final presencial x 60%) + (Nota Activitats parcials
d'avaluacio x 40%)

»= L'examen final presencial, que és una prova final de conjunt, té dues convocatories.

* Nota minima de |'examen final per calcular la NF sera de 40 punts sobre 100. En cas
contrari constara la nota obtinguda per I' examen final com a NF de I' assignatura

= L'assignatura queda aprovada amb una NF igual o superior a 50 punts sobre 100.

Grup semipresencial (presencial flexible):

Tipus d' activitat Descripcié % Avaluacié
. 40%
Lliuraments: ¢
Tema 2. Lliurament Activitat 5%
Tema 3. Lliurament Activitat 5%
Examen parcial | 25%

Treball Informes parcials de
planificacié del simulador

0,
FirstBusiness i Pla de negoci 20%

Vuit decisions del simulador:
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e Demanda

e Installacions
e  Activitats

e Marqueting
e Organitzacié
e Ingressos

e Resultats

e Avaluacio

Examen parcial Il 25%

Treball Simulador Gestio-
Competicié. Tres decisions que
corresponen a tres anys
consecutius, que es realitzen en 20%
dues sessions asincrones i una
ultima sessié en la classe
presencial.

Examen final 60%

Examen final 100%
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