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1. DESCRIPCION GENERAL

Esta asignatura analiza el entorno econémico y la dinamica competitiva actual. Estudia
variables como el poder adquisitivo y la inflacién, aplicando métricas como TAM, SAM
y SOM para definir estrategias para lideres, retadores o especialistas.

Identifica tendencias y prevé la demanda en entornos diversos. El alumno detectara

cambios en el consumidor y usara data storytelling para crear narrativas de impacto,
comunicando insights estratégicos para la toma de decisiones directivas.

2. OBJETIVOS

e Analizar los indicadores econdémicos y las métricas de mercado para evaluar el
impacto de la inestabilidad monetaria y el ritmo de crecimiento competitivo en
diversos sectores.

e |dentificar tendencias de mercado y realizar previsiones de demanda considerando
la sensibilidad de los precios, la estacionalidad y las transformaciones en el proceso
de compra del consumidor.

e Desarrollar capacidades de comunicacion de datos fiables y disefio de informes de
investigacion que permitan trasladar recomendaciones estratégicas mediante una
narrativa visual efectiva.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

¢ Analizar el entorno econémico y macroeconémico, interpretando variables como el
poder adquisitivo, las tasas de paroy la inflacion (IPC), y evaluando su impacto en la
toma de decisiones de marketing.
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e Evaluar el efecto de la inestabilidad monetaria sobre las importaciones, el consumo'y

el comportamiento del mercado.

¢ Aplicar métricas de dimensionamiento de mercado (TAM, SAM y SOM) para valorar el
potencial competitivo de un sector.

Analizar estrategias competitivas propias de lideres, retadores, seguidores y
especialistas, identificando dinamicas de entrada, salida y variacion de cuotas de
mercado.

Identificar tendencias de mercado emergentes (p. ej. movimiento Low Cost,
transformacion del retail) y detectar sefiales tempranas de disrupcién sectorial.

Prever la demanda analizando su evolucidon histérica en unidades y valor, su
elasticidad frente al precio y sus patrones de estacionalidad.

Disefiar narrativas de datos (data storytelling) que comuniquen insights estratégicos
de forma efectiva a perfiles directivos no técnicos.

Elaborar informes de investigacion de mercado estructurados (objetivos,
metodologia, resultados y recomendaciones) basados en evidencia y datos fiables.

Integrar el analisis cuantitativo y la comunicacién visual para trasladar
recomendaciones estratégicas que apoyen la toma de decisiones directivas.

4. CONTENIDOS

TEMA 1. ANALISIS DEL ENTORNO ECONOMICO Y MACROECONOMICO

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Analizar variables y métricas econémicas para su aplicacién practica en la toma de
decisiones de marketing.
Evaluar el impacto de la inestabilidad monetaria en las importaciones y el consumo.
Aplicar el megamarketing y el analisis econdmico a la toma de decisiones de
marketing.

Contenido

1.1 Monitorizacion de variables econdmicas: Poder adquisitivo, tasas de paro e inflacion
(IPC).

1.2 Megamarketing como herramienta para influir en factores externos.

1.3 Impacto de la inestabilidad monetaria en las importaciones y el consumo.

1.4  Analisis de indicadores economicos aplicados al marketing.
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TEMA 2. ANALISIS COMPETITIVO Y DE MERCADO

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Analizar estrategias competitivas de lideres, retadores, seguidores y especialistas.
e Aplicar TAM, SAM y SOM para dimensionar y evaluar el potencial del mercado.
e Identificar cambios competitivos y sefiales de crecimiento y disrupcién sectorial.

Contenido

2.1 Tipologia competitiva: Estrategias para lideres, retadores, seguidores y especialistas.

2.2 Métricas de dimension: Aplicacién practica de TAM, SAM y SOM.

2.3 Dinamicas de mercado: Analisis de entradas y salidas de empresas y variacion de las
cuotas de mercado.

2.4 Ritmo de crecimiento: Indicadores de disrupcion y sefiales de cambio competitivo en
el sector.

TEMA 3. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE TENDENCIAS

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Analizar el impacto de Internet y los blogs en el proceso de compra del consumidor
globalmente informado.

e Identificar tendencias emergentes como el movimiento Low Cost y la
transformacion del sector retail.

e Detectar sefales de cambio y nuevos entrantes, diferenciando entre entornos
estables y turbulentos.

Contenido

3.1 El consumidor globalmente informado: Uso de Internet y blogs en el proceso de
compra.

3.2 Tendencias de mercado emergentes: Movimiento Low Cost y transformacién del
retail.

3.3 Complejidad y dinamismo: Identificacion de entornos estables vs. turbulentos.

3.4 Sefiales tempranas: Deteccidn de transformaciones sectoriales y nuevos entrantes.
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TEMA 4. PREVISION DE DEMANDA Y ESCENARIOS

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Analizar la evolucion del mercado en unidades y valor para valorar su tendencia 'y
comportamiento historico.

e Evaluar la elasticidad y rigidez de la demanda ante variaciones exclusivamente en
las variables de precio.

e Identificar patrones estacionales y desviaciones de la demanda respecto a la media
de consumo.

Contenido

4.1 Valoracién de la evolucién del mercado en unidades y valor.
4.2 Sensibilidad de la demanda: Elasticidad y rigidez frente a variables de precio.
4.3 Estacionalidad de la demanda y desviaciones respecto a la media de consumo.

TEMA 5. INFORMES DE TENDENCIAS Y COMUNICACION DE INSIGHTS (POR
NARRATIVA, DATA STORYTELLING...)

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Disefar narrativas para comunicar insights estratégicos para la toma de decisiones
a perfiles directivos no técnicos.

e Integrar datos fiables, visualizacién y narrativa en comunicaciones de impacto
basadas en evidencia.

e Elaborar informes con objetivos, metodologia, presentacion de resultados y
recomendaciones de accion.

Contenido

5.1. Data Storytelling ejecutivo: disefio de narrativas de impacto y comunicacion de insights
estratégicos para la toma de decisiones directivas no técnicas.

5.2. Componentes de la comunicacion de datos: Datos fiables, visualizacion y narrativa.
5.3. Disefio de informes de investigacion: Estructura de objetivos, metodologia y
presentacion de resultados.

5.4. Comunicacion de insights y recomendaciones de accion basadas en evidencia.
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5. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La asignatura analiza el entorno econémico y la dinamica competitiva actual, combinando
el analisis de indicadores macroecondmicos y métricas de mercado con la identificacién de
tendencias, la prevision de demanda y la comunicacion estratégica de insights mediante
data storytelling. Su enfoque aplicado (orientado a la toma de decisiones directivas) se
adapta de forma natural a la modalidad semipresencial, que alterna sesiones presenciales
de trabajo activo con sesiones asincronas que permiten profundizar de manera autbnoma
en el analisis de casos y la elaboracion de informes.

La modalidad se articula en 6 sesiones presenciales en aula fisica, 6 sesiones asincronas (o
sincronas cuando asi lo determine el profesorado) y 1 sesién de examen final presencial,
sumando un total de 13 sesiones.

Sesiones presenciales (6 sesiones):

Cada sesién combina una parte expositiva y una parte practica de un minimo de horay
media. En la parte teorica, el profesorado introduce los contenidos del tema
correspondiente apoyandose en el material disponible en el campus virtual, utilizando
ejemplos reales de analisis econdmico, competitivo y de tendencias para contextualizar los
conceptos. Se fomentara la participacién activa mediante la resolucion de casos practicos,
debates y dinamicas de grupo orientadas a la toma de decisiones estratégicas. En la parte
practica, el estudiante (individualmente o en grupo) trabajara activamente los contenidos
propuestos: analisis de indicadores, aplicacién de métricas (TAM, SAM, SOM), identificacion
de tendencias, prevision de demanda o disefio de narrativas visuales. Al menos 4 de las 6
sesiones presenciales incluiran obligatoriamente esta parte practica con actividad
evaluable. El orden de ambas partes podrd variar segun criterio pedagoégico del
profesorado, y no se avisara con antelacién del momento exacto en que tendra lugar la
actividad practica, con el fin de favorecer la asistencia completa a cada sesion.

Sesiones asincronas (6 sesiones):

Las sesiones asincronas se articularan mediante materiales docentes y recursos
preparados especificamente para los contenidos de la asignatura y publicados en el
campus virtual. Al menos 4 de estas 6 sesiones incluirdn una parte practica de un minimo
de hora y media que el estudiante podra desarrollar de forma asincrona, o de forma
sincrona si asi lo decide el profesorado. Al menos 4 sesiones asincronas contaran con algun
tipo de actividad evaluable.

Las principales actividades que se realizaran son:
e Resolucidn de casos practicos, participacion en debates, dinamicas de grupo.

e Trabajo en grupo/cooperativo con presencia del profesor/a.
e Trabajo auténomo de estudio y realizacién de ejercicios.
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6. EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, la asignatura se evalia mediante el modelo de evaluacién
continuada que premia el esfuerzo constante y continuado del estudiantado.

La nota final de la asignatura (NF) sera el resultado de la evaluacién continuada, a partir de
la aplicacion de la siguiente formula:

= NF = (Nota Examen Final presencial x 60%) + (Nota Actividades parciales de
evaluacién x 40%)

= El examen final presencial, que es una prueba final de conjunto, tiene dos
convocatorias.

= Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100. En
caso contrario constara la nota obtenida por el examen final como NF de la
asignatura

= Laasignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.

Grupo Presencial:

Tipo de actividad Descripcion % Evaluacion

Entregas: 30%
Actividad Practical  |Andlisis del entorno y métricas (Temas 1-2) | 30%
Actividad Practica2  [Informe de tendencias y previsién (Temas 3- | 30%

4)
Actividad Practica 3 Disefio de dashboard y narrativa visual 30%
(Tema 5)
Actividades en sesidn | Ejercicios, analisis de casos, pruebas cortas 10%
u otras actividades realizadas durante la
parte practica de las sesiones. Minimo 6
tendran evaluacidon numérica.
Cuestionarios: 10%
Cuestionario 1 Test de control sobre Entorno y 33,3%
Competencia.
Cuestionario 2 Test de control sobre Tendencias y 33,3%
Demanda
Cuestionario 3 Test de control sobre Comunicacién de 33,4%
Insights
Examen final 60%
Examen final 100%
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