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1. DESCRIPCION GENERAL

La asignatura introduce al estudiante en los principales enfoques contemporaneos de la
innovacién y el emprendimiento, analizando cémo las organizaciones identifican
oportunidades, desarrollan nuevas ideas e implementan soluciones innovadoras para generar

valor econémico, social y competitivo.

A lo largo del curso se estudian las principales tipologias de innovacion, el disefio de modelos
de negocio, la innovacién abierta, los ecosistemas colaborativos, el emprendimiento social y el
intraemprendimiento como herramientas para afrontar los retos de entornos empresariales
dinamicos y altamente competitivos. Asimismo, se incorpora una introduccion al uso de
herramientas de inteligencia artificial como apoyo a los procesos de innovacién, generacion
de ideas y toma de decisiones, promoviendo un uso critico, ético y responsable de estas

tecnologias.

La asignatura adopta un enfoque eminentemente practico, basado en el analisis de casos, la
resolucion de problemas y el desarrollo de proyectos aplicados que permitan al estudiante
comprender la innovacion como un proceso estratégico para la creacion de valor en las

organizaciones.
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OBJETIVOS

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

Comprender el papel de la innovacion y el emprendimiento como factores estratégicos
para la competitividad y el desarrollo organizacional.

Analizar los diferentes tipos de innovacion y su aplicacion en distintos contextos
empresariales.

Disefiar politicas de innovacion organizacional, tanto a nivel interno como externo que
respondan a las necesidades del mercado y contribuyan al desarrollo sostenible de la
organizacion.

|dentificar oportunidades de innovacién mediante el analisis del entorno, los ecosistemas
colaborativos y las tendencias emergentes.

Evaluar iniciativas de innovacion abierta y emprendimiento social como mecanismos de
creacion de valor econémico, social y ambiental.

Analizar oportunidades de intraemprendimiento y gestion de la innovacion dentro de las
organizaciones.

Aplicar herramientas de inteligencia artificial como apoyo a la generacién y evaluacién de
iniciativas innovadoras, utilizando criterios éticos y de pensamiento critico.

Desarrollar capacidades de analisis, creatividad, trabajo colaborativo y toma de decisiones

en la resolucién de problemas relacionados con la innovacién y el emprendimiento.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Analizar los principales enfoques, tipologias y estrategias de innovacion vy
emprendimiento, valorando su contribucién a la competitividad, la sostenibilidad y la
creacion de valor en las organizaciones.

Identificar y evaluar oportunidades de innovacion mediante el analisis del entorno, las
necesidades del mercado, las tendencias emergentes y los ecosistemas colaborativos.

Disefiar propuestas de innovaciéon y modelos de negocio aplicando metodologias y



centro adscrito a:

Euncet UNIVERSITAT POLITECNICA
Egﬁg‘ gls s BARGELONATEGH

herramientas adecuadas para desarrollar iniciativas viables en diferentes contextos

organizativos.

e Aplicar estrategias de innovacion abierta, intraemprendimiento y emprendimiento social
para responder a los retos empresariales, integrando criterios de sostenibilidad,
colaboracion y generacion de impacto.

e Utilizar herramientas de inteligencia artificial como apoyo a los procesos de innovacion y
toma de decisiones, valorando criticamente las oportunidades, las limitaciones y las

implicaciones éticas.

4, CONTENIDOS

BLOQUE 1: FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DEL EMPRENDIMIENTO
TEMA 1: INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Resultados especificos del aprendizaje

El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Comprender los conceptos fundamentales de innovacion y emprendimiento en el
contexto empresarial actual.

e Analizar la relacion entre innovacién, competitividad y crecimiento organizacional.

e Identificar oportunidades de negocio a partir de necesidades del mercado y tendencias
emergentes.

e Aplicar herramientas basicas de innovacién para la generacién de ideas con potencial de
creacion de valor.

e Valorar el papel del emprendimiento como motor de desarrollo econémico y social.

Contenido

1.1 Concepto de innovacion en la empresa moderna.
1.2 Emprendimiento como proceso de creacion de valor.
1.3 Relacién entre innovacién, competitividad y crecimiento.
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TEMA 2: TIPOLOGIAS DE INNOVACION

Resultados especificos de aprendizaje

El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

o Diferenciar las principales tipologias de innovacion y sus aplicaciones en distintos
contextos empresariales.

e |dentificar oportunidades de innovacion en productos, servicios, procesos y estructuras
organizativas.

e Analizar el impacto de la innovacién incremental, radical y disruptiva sobre los mercados
y sectores econémicos.

e Evaluar casos de éxito empresarial desde la perspectiva de la innovacion.

e Seleccionar estrategias de innovacién adecuadas en funcién de los objetivos y recursos

de la organizacion.
Contenido

2.1 Innovacion de producto y servicio.

2.2 Innovacion de procesos.

2.3 Innovacion organizativa.

2.4 Innovacion en experiencia del cliente.

2.5 Casos practicos en sectores tradicionales y digitales.
2.6 Innovacién incremental versus radical.

2.7 Innovacion disruptiva y transformacion de mercados.
2.8 Innovacion arquitecténica y modular.

2.9 Analisis de casos de disrupcién empresarial.

TEMA 3: INNOVACION EN MODELOS DE NEGOCIO

Resultados especificos de aprendizaje

5



centro adscrito a:

Euncet UNIVERSITAT POLITECNICA
Egﬁ'g gls s BARGELONATEGH

El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Comprender la evolucién de los modelos de negocio en entornos digitales y altamente
competitivos.

e Diseflar propuestas de valor innovadoras orientadas a segmentos especificos de
clientes.

e Analizar diferentes modelos de negocio basados en plataformas, suscripciones y
soluciones hibridas.

e Aplicar metodologias de trabajo para el disefio y validaciéon de modelos de negocio
innovadores.

e Evaluar la viabilidad y el potencial de crecimiento de nuevas iniciativas empresariales.
Contenido

3.1 Evolucién de los modelos de negocio en la economia digital.
3.2 Propuesta de valor y segmentacion de clientes.
3.3 Plataformas, suscripcion y modelos hibridos.

3.4 Disefio y validacion de modelos de negocio innovadores.

TEMA 4: INNOVACION ABIERTA Y ECOSISTEMAS COLABORATIVOS

Resultados especificos de aprendizaje

El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Comprender los principios y beneficios de la innovacion abierta en las organizaciones.

e |dentificar los actores que conforman los ecosistemas de innovacion y su papel en la
generacion de valor.

o Diseflar estrategias de colaboracidon entre empresas, startups, universidades y otros
agentes del entorno.

e Aplicar metodologias de crowdsourcing y co-creacion para el desarrollo de soluciones
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innovadoras.

e Evaluar oportunidades de colaboracién que potencien la capacidad innovadora de la

organizacion.

Contenido

4.1 Concepto de innovacion abierta.
4.2 Colaboracion entre empresas, startups y universidades.
4.3 Ecosistemas de innovacion y hubs tecnolégicos.

4.4 Crowdsourcing y co-creaciéon de valor.

TEMA 5: INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Resultados especificos de aprendizaje

El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Comprender los principios del emprendimiento social y su contribucion al desarrollo
sostenible.

¢ Identificar oportunidades de negocio que generen impacto social y ambiental positivo.

e Analizar modelos de negocio sostenibles basados en criterios ESG y economia circular.

e Disefiar iniciativas innovadoras orientadas a la creaciéon de valor econémico, social y
ambiental.

e Aplicar herramientas para la medicién y evaluacién del impacto social de proyectos

emprendedores.

Contenido

5.1 Emprendimiento con impacto social y ambiental.
5.2 Modelos de negocio sostenibles (ESG).
5.3 Economia circular e innovacion responsable.

5.4 Medicion del impacto social.
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BLOQUE 2: INTRAEMPRENDEDURIA

TEMA 6: EMPRENDIMIENTO CORPORATIVO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A LA
INNOVACION

Resultados especificos de aprendizaje

El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

¢ Tomar decisiones coordinadas en las diferentes areas de la empresa.

e Analizar las consecuencias de sus decisiones empresariales y los resultados de la
competencia para la toma de nuevas decisiones.

e Gestionar en equipo la toma de decisiones en las diferentes areas y analizar los resultados
empresariales.

e Disefiar planes de accién y de organizacién de trabajo en equipo.

e Aplicar herramientas de inteligencia artificial en procesos de innovaciéon y toma de
decisiones empresariales.

e Evaluar criticamente el uso de IA en la generacion y validacion de oportunidades de

intraemprendimiento.

Contenido

6.1 Cultura organizativa orientada a la innovacion.

6.2 Gestion del intraemprendimiento.

6.3 Laboratorios de innovacién y corporate ventures.

6.4 Incentivos, liderazgo y gestion del cambio.

6.5 Inteligencia artificial aplicada a la innovacion corporativa y la toma de decisiones.

6.6 Uso de |IA en la generacion de ideas, analisis de oportunidades y validacién de modelos de
negocio.

6.7 Etica, riesgos y uso responsable de la inteligencia artificial en la empresa.
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5. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Grupo presencial:

Se basa en clases expositivas participativas complementadas con la lectura por adelantado
de los distintos temas. Con las practicas en clase y los trabajos para resolver fuera del
ambito de la clase se espera reafirmar los conceptos y los procedimientos que se han

desarrollado durante el curso.

Las principales actividades que se realizaran son:

e Alolargo de la asignatura se realizaran actividades como resolucion de problemas,
participacion en debates y resolucion de casos.

e Clase practica de resolucion, con la participacion de los estudiantes, de casos
practicos y/o ejercicios relacionados con los contenidos de la asignatura.

e Trabajo individual y/o en grupo con presencia del profesor/a.

6. EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, la asignatura se evalla mediante el modelo de evaluacién
continuada que premia el esfuerzo constante y continuado del estudiantado.
La nota final de la asignatura (NF) sera el resultado de la evaluacion continuada, a partir de la

aplicacién de la siguiente férmula:

* NF = (Nota Examen Final presencial x 60%) + (Nota Actividades parciales de

evaluacion x 40%)

» El examen final presencial, que es una prueba final de conjunto, tiene dos
convocatorias.

*» Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100. En caso
contrario constara la nota obtenida por el examen final como NF de la asignatura

» La asignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.

Grupo presencial:
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Tipo de actividad

Descripcion

% Evaluacion

Evaluacién continua 40%
Actividad 1- Caso real de|Actividad entregable: 20%
Innovacién Empresarial  |identificacion del tipo de
(Grupal) innovacion, anélisis del impacto

competitivo y propuesta de
mejora. (Temas 1y 2)
Actividad 2 - Presentacién en clase 15%
Presentacién del Caso (evaluacion grupal)
(Grupal)
Actividad 3 - Test Evaluacién de conocimientos 10%
(individual) tedricos sobre innovacion,
tipologias de innovacion y
relacion con modelos de negocio
(Temas 1-3)
Actividad 4 - Caso real | Actividad entregable: anélisis de | 20%
de ecosistemas un caso de empresa real de
colaborativos o innovacion abierta, ecosistemas
emprendimiento social | colaborativos o emprendimiento
(Grupal) social, identificando los actores
implicados, el modelo de
colaboracion o de impacto social,
y valorando sus resultados y
posibilidades de mejora. (Temas
4y5)
Actividad 5 - Presentacion en clase 15%

Presentacién del Caso (evaluacion grupal)

(Grupal)
Proyecto entrgggble de N 20%
intraemprendimiento utilizando
herramientas de inteligencia
artificial: generacion de una

Actividad 6 - Proyecto Propuesta c.je irTr,wovacién

de Intraemprendimiento interna, yahdaaon de I.a

(Grupal) oportglmdasi.de negocio y
reflexién critica sobre el uso
responsable de la IA en latoma
de decisiones empresariales
(Tema 6). Presentacién en clase
(evaluacion grupal)

Examen final 60%

Examen final 100%
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