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1. DESCRIPCION GENERAL

La asignatura se enfoca eminentemente a desarrolla las habilidades y competencias profesiones de los
estudiantes en dos ambitos: el emprendimiento y la direccién general estratégica. El apartado de
emprendimiento se desarrolla generando los propios alumnos un modelo de negocio real para
desarrollar posteriormente los diferentes apartados del plan de empresa a lo largo del curso. El
desarrollo de competencia en direccién general estratégica se desarrolla mediante el uso de un
simulador de negocios (Business game) de forma que los alumnos son responsables de la toma de
decisiones de una empresa, la cual compite con otras empresas a lo largo de un proceso iterativo
durante varios periodos. Este proceso permite analizar de forma iterativa los resultados obtenidos a
partir de las decisiones propias y las de la competencia. Se trata pues de una asignatura eminentemente
de trabajo en grupo e individual por parte de los estudiantes para el desarrollo de competencias
profesionales tan importantes en el mundo empresarial como son el emprendimiento y la capacidad de
gestion.

2. OBJETIVOS

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

e Identificar problemas empresariales y desarrollar una idea solucién innovadora y sustentable de
negocio.

e Analizar los factores del macro y microentorno que afectan la creacién de un nuevo negocio de
forma que puedan identificarse las oportunidades empresariales y estrategias comerciales mas
adecuadas.
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e Desarrollar los diferentes planes asociados a la confeccién de un plan integral de emprendimiento
comercial: marketing, estructura juridica, produccion y operaciones, capital humano, econémico-
financiero y ejecucién del proyecto.

e Tomar decisiones en los diferentes ambitos de una empresa de acuerdo con una estrategia global
en un entorno competitivo.

e Analizar la informacion de las diferentes areas de negocio para la toma de decisiones.

e Definir estrategias personalizadas para el caso de cada empresa a partir del analisis externo e
interno.

3. CONTENIDOS

BLOQUE 1: EL PLAN DE EMPRESA / NEGOCIO
TEMA 1: PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE VALOR

Resultados del aprendizaje
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e I|dentificar un problema de negocio empresarial.

e Aplicar técnicas de innovacién para el desarrollo de soluciones creativas con sentido de
negocio.

e Evaluar las alternativas propuestas de solucion de negocio.

e Seleccionar la mejor solucion y definir la propuesta de valor.

Contenido

1.1 Identificacién de un problema empresarial y/o de negocio.

1.2 Empleo de técnicas de innovacion para el disefio de soluciones de negocio.
1.3 Valoracién y seleccién de la mejor alternativa de solucién de negocio.

1.4 Descripcion de la propuesta de valor y su ventaja competitiva.

1.5 Presentacion de la idea de negocio a inversores: elevator pitch.

TEMA 2: ANALISIS DEL ENTORNO Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Resultados de aprendizaje a adquirir
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Identificar y conocer los elementos externos a la empresa que la condicionaran en su
funcionamiento y definicion.

e Analizar las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades del nuevo negocio para
justificar el nicho de mercado.

e |dentificar los stakeholders de la actividad empresarial y disefiar un plan de accion.
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e Definir el Plan estratégico del negocio: Misidn, Vision, y Valores empresariales.
e |dentificar el segmento al que se dirigira el producto o servicio y el posicionamiento a lograr.

Contenido

2.1 Andlisis del Macroentorno y/o PESTEL.

2.2 Andlisis del Microentorno y/o Fuerzas competitivas de Porter.

2.3 Anadlisis DAFO Competitivo.

2.4 Andlisis de los Stakeholders y Plan de accién.

2.5 Constitucion juridica/legal del emprendimiento. Tramites y presupuestos.
2.6 Definicion de la Mision, Visién, y Valores empresariales.

2.7 Andlisis de segmentacion y estrategia de posicionamiento.

TEMA 3: DISENO DEL PLAN DE MARKETING

Resultados de aprendizaje a adquirir
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Analizar el comportamiento de la demanda.

e Realizar una previsién de ventas bajo técnicas cuantitativas y/o cualitativas.
e Definir los objetivos del plan de marketing.

o Diseflar el Marketing Mix del emprendimiento.

3.1 Andlisis de la demanda y prevision de ventas.

3.2 Objetivos del plan de marketing.

3.3 Definiciéon de las variables controlables del Marketing Mix.
3.3.1 Disefio del producto/servicio.

3.3.2 Politica de precios.

3.3.3 Decisiones sobre canales de ventas.

3.3.4 Comunicaciones integradas.

TEMA 4: PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

Resultados de aprendizaje a adquirir
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Determinar la localizacion del emprendimiento, equipamientos e instalaciones necesarias.
o Definir la estructura y politica de gestion del talento.

e Evaluary seleccionar los proveedores necesarios para el plan de produccion.

e Determinar la capacidad de produccion.

e Identificar los principales procesos operativos y estandares de calidad.

e Definir la politica de distribucidon comercial.

Contenido
4.1 Localizacion del negocio.
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4.2 Layout de planta, equipos e instalaciones necesarias.

4.3 Organigrama, funciones y responsabilidades.

4.3.1 Disefio de puestos de trabajo.

4.3.2 Politica de seleccién y desarrollo del talento.

4.4 Evaluacién y seleccién de proveedores.

4.5 Planificacion de la produccion.

4.5.1 Modelo de gestion de stocks e inventarios.

4.6 Descripcién de procesos operativos y estandares de calidad.
4.7 Disefio de distribucién y transporte.

TEMA 5: PLAN ECONOMICO-FINANCIERO DEL PROYECTO DE INVERSION

Resultados de aprendizaje a adquirir
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Definir la estructura de costes y presupuestos del emprendimiento.

o Definir las fuentes de financiamiento para el proyecto de inversion.

e Elaborar un CASH-FLOW del proyecto de inversion.

e Evaluar la viabilidad econémica y financiera del proyecto de inversion.

Contenido

5.1 Determinar los presupuestos de constitucion del emprendimiento.

5.1.1 Presupuesto del plan de produccién y operativo.

5.1.2 Presupuesto del plan de capital humano.

5.1.3 Presupuesto del plan de marketing.

5.2 Determinar las decisiones de financiamiento del emprendimiento.

5.3 Determinar los flujos de tesoreria estimados para el primer afio.

5.4 Evaluar la viabilidad econémica de la inversion a partir de los flujos de caja anuales
estimados para los proximos 3 a 5 afios.

TEMA 6: PLAN DE GESTION: EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION
Resultados de aprendizaje a adquirir

El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Disefiar el plan de ejecucion del proyecto de inversion.

e |dentificar las actividades criticas del proyecto de inversion.

e Analizar los riesgos asociados al proyecto de inversion.

e Definir los indicadores de seguimiento y control del proyecto de inversion.

Contenido
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6.1 Acta de constitucion del proyecto de inversion.

6.2 Desglose de la estructura de trabajo (WBS).

6.3 Diagrama de actividades criticas del proyecto.

6.3.1 Diagrama de Gantt, principios de las técnicas CPM y PERT.
6.3.2 Estimacién de alternativas de aceleracion del proyecto.
6.4 Andlisis de riesgo y plan de contingencias.

6.5 Disefio del tablero de control y seguimiento del negocio.

BLOQUE 2: INTRAEMPRENDEDURIA
TEMA 7: BUSINESS GAME MARKSTRAT

Resultados de aprendizaje a adquirir
El estudiante después de estudiar los temas y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Tomar decisiones coordinadas en las diferentes areas de la empresa.

e Analizar las consecuencias de sus decisiones empresariales y los resultados de la competencia
para la toma de nuevas decisiones.

e Gestionar en equipo la toma de decisiones en las diferentes areas y analizar los resultados
empresariales.

e Disefiar planes de accién y de organizacion de trabajo en equipo.

Contenido

7.1 Toma de decisiones de producto

7.2 Decisiones de I+D

7.3 Toma de decisiones de marketing

7.3.1 Producto

7.3.1.1 Lanzamiento de nuevos productos
7.3.1.2 Modificacion de productos

7.3.1.3 Retirada de productos del mercado
7.3.1.4 Decisiones de cantidades a producir
7.3.2 Precio

7.3.3 Distribucion

7.3.4 Promocién y publicidad

7.4 Toma de decisiones financieras

7.5 Toma de decisiones de RRHH

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El profesor expondra en la primera parte de la clase los elementos clave de cada apartado del plan
de empresa, para dedicar el resto de la sesion al trabajo en grupo para desarrollar los diferentes
apartados de su propio plan de empresa. Asimismo, los estudiantes realizaran una experiencia de
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intraemprendeduria a través de un business game, tomando decisiones de negocio bajo la
aplicacion del concepto “learning by doing”. A lo largo del curso, los estudiantes realizaran
examenes, diferentes presentaciones grupales, un elevator pitch, tutorias individuales y de equipo
personalizadas y entregas parciales de los avances de su plan de empresa. Al final del curso, los
equipos presentan el documento final del plan de empresa y hacen su defensa publica sobre la
gestion del emprendimiento. En ésta, deben identificar claramente las estrategias y tacticas
empleadas, asi como su justificacion/motivacion y los resultados obtenidos de forma que los
estudiantes aprendan tanto de sus aciertos como de sus errores.

Grupo presencial:

Se basa en clases expositivas participativas complementadas con la lectura por adelantado de los
distintos temas. Con las practicas en clase y los trabajos para resolver fuera del ambito de la clase
se espera reafirmar los conceptos y los procedimientos que se han desarrollado durante el curso.

Las principales actividades que se realizaran son:

e A lo largo de la asignatura se realizaran actividades como resolucion de problemas,
participacion en debates y resolucion de casos.

e C(lase practica de resolucion, con la participacion de los estudiantes, de casos practicos y/o
ejercicios relacionados con los contenidos de la asignatura.

e Trabajo en grupo/cooperativo con presencia del profesor/a.

Grupo semipresencial:

Se basa en clases de repaso participativas para consolidar la lectura de material didactico, textos y
articulos relacionados con los contenidos de la asignatura previamente publicados en el campus
virtual. Con las practicas en clase y los trabajos para resolver fuera del ambito de la clase se espera
reafirmar los conceptos y los procedimientos que se han desarrollado durante el curso.

e C(lase practica de resolucion, con la participacion de los estudiantes, de casos practicos y/o

ejercicios relacionados con los contenidos de la asignatura.
e Trabajo en grupo/cooperativo sin presencia del profesor/a.

5. EVALUACION

De acuerdo con el Plan Bolonia, el modelo premia el esfuerzo constante y continuado del estudiantado.
Un 70% de la nota se obtiene de la evaluacion continua de las actividades dirigidas y el 30% porcentaje
restante, del examen final presencial. El examen final tiene dos convocatorias.
La nota final de la asignatura (NF) se calculara a partir de la siguiente férmula:

¢ NF =Nota Examen Final x 30% + Nota Evaluacién Continuada x 70%.
e Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100.
e Laasignatura queda aprobada con una NF igual o superior a 50 puntos sobre 100.
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Actividades de evaluacion continua:

Grupo presencial:

. L Lo % Evaluacion
Tipo de actividad Descripcion .
continuada
Actividad en grupo -
Valoracién de las ) )
Idea de negocio - Elevator pitch. 10%
propuestas entre todos
los grupos
Actividad en grupo Plan Comercial: Andlisis del entorno
y Estrategia empresarial. Disefio del |10%
Mix Comercial.
Plan Técnico: Planificaciéon de la
. Produccion y Evaluacién econémica
Actividad en grupo ) ) 10%
y financiera del proyecto de
inversion.
Actividad individual: | Presentacion de un informe sobre la
Talent Day- Empresa y |jornada, con una evaluacion
Marketing (10 de marzo [reflexiva de los emprendimientos y |5%
de 2026) las  actividades  empresariales
presentadas.
o Plan de Gestion: Ejecucion del
Actividad en grupo ) » 10%
proyecto de inversion.
Actividad en grupo -
Valoracién del |[Presentacién del emprendimiento: -
emprendimiento  entre | Modelo de negocio CANVAS.
todos los grupos.
50%
Actividad en grupo Plan de negocio Markstrat. 5%
Resultado en business
Valor empresa Markstrat. 20%
game
Actividad en grupo Presentacion final Markstrat. 10%
Cuestionario Examen manual Markstrat. 15%
50%
Evaluacién Continuada 100% | 70%
Presentacion completa de la
Examen Final propuesta de negocio - Defensa 100% | 30%
oral.
Evaluacién Asignatura 100%
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. - . % Evaluacion
Tipo de actividad Descripcion .
continuada
Actividad en grupo -
Valoracion de las |ldea de negocio y Plan comercial de 0%
0
propuestas entre todos |la propuesta - Elevator pitch.
los grupos
o Plan Técnico y Econdmico del
Actividad en grupo . » 15%
proyecto de inversion.
Actividad en grupo -
Valoracién del |Plan de Gestiény Modelo de negocio 150
0
emprendimiento entre [ CANVAS.
todos los grupos
50%
Cuestionario Examen manual Markstrat. 15%
Actividad en grupo Plan de negocio Markstrat. 5%
Resultado en business
Valor empresa Markstrat. 20%
game
Actividad en grupo Presentacion final Markstrat. 10%
50%
Evaluacién Continuada 100% | 70%
. Presentacién de la propuesta de
Examen Final ) 100% | 30%
negocio - Defensa oral.
Evaluacién Asignatura 100%
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