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Fecha de la altima revisién: Marzo 2025

Profesorado:

1. DESCRIPCION GENERAL

El TFM es la asignatura integradora donde el estudiantado demuestra la adquisicion de
competencias avanzadas relacionadas con la innovacién financiera, la tecnologia
blockchain y los modelos de descentralizacion financiera (DeFi). El trabajo se desarrollara
bajo la tutela de un profesor/a doctor/a y se defendera ante un tribunal académico.

Se establecen cuatro modalidades de TFM:

1. Plan de empresa FinTech/DeFi — elaboracién de un business plan completo para
una solucién, producto o servicio financiero basado en tecnologia (p. ej. open
banking, tokenizacidn, pago inteligente).

2. Proyecto de innovacién — disefio, prototipado y validacién de una mejora
tecnologica o de proceso dentro del sector financiero (p. ej. algoritmo de scoring
con IA explicable, smart-contracts para KYC/AML).

3. Trabajo de sintesis documental — revisién sistematica o mapping study que
consolide el estado del arte sobre un tema FinTech/DeFi (p. ej. stablecoins, finanzas
verdes tokenizadas).

4. Proyecto de intervencion y mejora — diagnoéstico y plan de accidén para optimizar
o transformar la realidad de una organizacién concreta (p. ej. migracion de la
tesoreria a una solucién DeFi o reduccion de riesgo operativo con DLT).

2. OBJETIVOS

- Integrar transversalmente los conocimientos del programa para resolver retos reales
de la industria FinTech y DeFi.
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- Desarrollar competencias estratégicas para idear, liderar e implementar proyectos de
innovacion financiera.

- Fomentar la investigacion rigurosa y la toma de decisiones basadas en datos en
contextos de alta incertidumbre y regulacién cambiante.

- Demostrar capacidad de comunicacion escrita y oral, asi como de defensa critica ante
especialistas.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar la asignatura, el estudiante sera capaz de:

K9.2: Diferenciar diferentes casos de uso y reconocer los éxitos y fracasos de proyectos
financieros tecnoldgicos en el mercado.

K10.1: Distinguir las diferentes oportunidades de negocio derivadas de innovaciones
tecnologicas en el sector financiero.

K10.2: Definir proyectos que den una respuesta tecnoldgica e innovadora a problemas o
casos de uso en el sector financiero.

S1.1: Comunicarse eficazmente de forma oral, escrita y grafica con otras personas sobre el
aprendizaje, la elaboracion del pensamiento y la toma de decisiones, y participar en
debates, haciendo uso de las habilidades interpersonales, como la escucha activa y la
empatia, que favorecen el trabajo en equipo.

S2.1: Desarrollar la capacidad de contribuir a la innovacion en instituciones y
organizaciones empresariales nuevas o existentes, mediante la participacion en proyectos
creativos y tener capacidad para aplicar competencias y conocimientos sobre
emprendimiento, organizacién y desarrollo empresarial de base tecnolégica.

S3.1: Comprender las tecnologias digitales avanzadas, de modo que puedan ser aplicadas
con perspectiva critica, en contextos diversos, en situaciones académicas, profesionales,
sociales o personales.

S13.1: Desarrollar proyectos empresariales rentables que sean respetuosos con el medio
ambiente, socialmente responsables, que promuevan el trabajo en equipo y la innovacion.
S13.2: Evaluar diferentes alternativas que den una respuesta tecnoldgica e innovadora a
problemas o casos de uso en el sector financiero.

S13.3: Elaborar y presentar un proyecto final de master sobre un tema relevante y que esté
bien escrito, estructurado y referenciado.

C1.1: Integrar los valores de la sostenibilidad, entendiendo la complejidad de los sistemas,
con el fin de emprender o promover acciones que restablezcan y mantengan la salud de
los ecosistemas y mejoren la justicia, generando asi visiones para futuros sostenibles.
C2.1: Identificar y analizar problemas que requieran tomar decisiones auténomas,
informadas y argumentadas, para actuar con responsabilidad social, siguiendo valores y
principios éticos.
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C3.1: Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades por razén de sexo y género,
para disefiar soluciones.

C11.1: Resolver problemas en el ambito de las finanzas tecnolégicas con el objeto de
construir modelos de negocio innovadores y sostenibles.

C11.2: Presentar las ideas y proyectos de forma clara y bien argumentada, utilizando los
medios de soporte adecuados.

Podemos poner de relieve:

Plantear, justificar y ejecutar proyectos FinTech/DeFi viables técnicay econdmicamente.

Aplicar metodologias agiles y de investigacion (Lean Startup, Design Thinking, PRISMA,
PMBOK).

Disefiar marcos de gobernanza descentralizada y evaluar su sostenibilidad.
Argumentar con rigor académico y profesional ante un tribunal multidisciplinar.

CONTENIDOS

4.1 Plan de empresa FinTech/DeFi

Contenidos

1
2
3
4,
5.
6
7
8
9
1

0.

Resumen ejecutivo.

Descripcion de la oportunidad y propuesta de valor.

Modelo de negocio (CANVAS & Tokenomics).

Plan de marketing y crecimiento.

Plan de operaciones y tecnologia.

Plan juridico-regulatorio.

Plan econdmico-financiero (escenarios; VAN/TIR; stress-testing).
Riesgos y plan de contingencias.

Conclusiones y roadmap.

Bibliografia y anexos.

4.2 Proyecto de innovacion

Contenidos

vk WwhN =

Introduccién y objetivos.

Estado del arte y fundamentos teoricos.
Metodologia (SCRUM, OKR, pruebas de concepto).
Disefio y desarrollo de la solucion.

Validacion y resultados experimentales.
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6. Impacto y escalabilidad.
7. Conclusiones, limitaciones y lineas futuras.
8. Bibliografia y anexos.

4.3 Trabajo de sintesis documental

Contenidos

Introduccidén y pregunta de investigacion.

Método de busqueda (bases, criterios de inclusion/exclusion, protocolo PRISMA).
Analisis y categorizacion de la literatura.

Resultados y mapa de evidencia.

Discusion critica y lagunas identificadas.

Conclusiones y recomendaciones de investigacion.

Bibliografia completa y matriz de articulos.

© N O Uk WD R

Anexos.

4.4 Proyecto de intervencion y mejora

Contenidos

Descripcion de la organizacion y problematica.
Diagnéstico (analisis PESTEL, VSM, maturity assessment).
Objetivos SMART y alcance.

Disefio del plan de mejora (acciones, responsables, KPIs).
Implementacién piloto.

Evaluacion de resultados y ROL.

Sostenibilidad, escalado y gestién del cambio.
Conclusiones, limitaciones y bibliografia.

Anexos.

WoOoNOU AWM=

5. METODOLOGIA

e Sesion magistral inicial (2 h): presentacion de normativa y modalidades.

e Seminario de buenas practicas (2 h): ética, propiedad intelectual y técnicas de
investigacion.

e 7 tutorias obligatorias (1 h cada una) distribuidas a lo largo del semestre, con
entregables previos y feedback iterativo.

e Actividades complementarias: masterclasses con profesionales del sector y visitas a
hubs FinTech.
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6. EVALUACION

La evaluacién de la asignatura tendra los siguientes componentes:
1. Asistencia a las actividades con un peso del 5%. Calificacion individual.
2. Cumplimiento, actitud y contenido de las entregas previas a las tutorias con un peso del

15%. Calificacion individual.

3. Calidad del documento final con un peso del: 50%. Calificacién grupal.
4. Presentacion y defensa ante tribunal con un peso del: 30%. Calificacién individual.

Para acceder a la presentacién y defensa, debera contarse con la aprobacién y autorizacién
del profesor tutor. Las fechas limite estaran disponibles en el aula virtual.

7. BIBLIOGRAFIA

Basica:

Blank, S. & Dorf, B. (2020). The Startup Owner’s Manual. Wiley.

European Association of Science Editors (2021). Directrices EASE (version espafiola).
Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista, P. (2022). Metodologia
de la investigacion (7.2 ed.). McGraw-Hill.

Schueffel, P. (2021). The Emerging Disruptive Innovation in FinTech. Routledge.
Tapscott, D. & Tapscott, A. (2018). Blockchain Revolution. Penguin.

Complementaria:

Catalini, C. & Gans, J. (2021). Some Simple Economics of the Blockchain. MIT.
Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2020). The Invincible Company. Wiley.

Torres, T. (2024). Descentralizacion financiera y regulacion europea MiCA.
Thomson-Reuters.

World Economic Forum (2023). Digital Assets, Distributed Ledger and the Future of
Capital Markets.

Recursos digitales:

Bank for International Settlements (www.bis.org)
Bloomberg Terminal (acceso institucional)
ECB Statistical Data Warehouse (sdw.ecb.europa.eu)
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- FRED Economic Data (fred.stlouisfed.org)

- International Monetary Fund (www.imf.org)

- The Financial Times (www.ft.com)

- World Economic Forum - Financial and Monetary Systems (www.weforum.org)
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