
 
08/07/2024 REV04   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

GUIA DOCENT 

ANÀLISI I 

SEGUIMENT DE LA 

GESTIÓ 

2024-25 



    

                                                                

  1 
08/07/2024 REV04
  

 

 

DADES GENERALS 

Nom de l'assignatura:  ANÀLISI I SEGUIMENT DE LA GESTIÓ 

Codi 801316 (ADE) 

Curs: 2024-2025 

Titulació: Grau en Administració i Direcció d'Empreses 

Núm. de crèdits (ECTS): 6 

Ubicació en el pla d'estudis: 3er Curs, 1er Quadrimestre 

Departament: Direcció Financera, control de gestió i 

comptabilitat 

Responsable departament:  Dr. Pere Gómez 

Data de l'última revisió: Juliol 2024 

Professor Responsable: Prof. Daniel Benito 

Prof. Armand Bover 

 

 

 

1. DESCRIPCIÓ GENERAL  

La Comptabilitat i el tractament dels costos en l'empresa és una de les eines 

bàsiques en l'àrea financera i del control de gestió. El control dels costos i l'estudi 

del seu comportament faciliten la presa de decisions encertades per a l'equip 

directiu de la Societat. En aquesta assignatura juntament amb la seva continuació 

(Comptabilitat de Costos II) en el segon quadrimestre del curs, s'estudia la totalitat 

del marc conceptual necessari perquè li permetrà a l'alumne la presa de decisions 

en l'empresa. 

 

2. OBJECTIUS 

 Comprensió dels conceptes fonamentals relacionats amb els costos: tipologia, 

criteris i mètodes d'imputació, càlcul de costos de productes i serveis. 

 Comprensió de la importància dels costos en el resultat de l'empresa. 

 Transmetre l'aplicabilitat dels costos a través de la resolució d'exercicis 

diversos basats en escenaris reals i resolució de casos de càlcul de costos de 

productes i serveis amb diferents sistemes. 
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 Aprendre la valorar els diferents tipus d'existències en una societat: 

mercaderies, matèries primeres, productes en curs i productes acabats. 

 

3. CONTINGUTS 

TEMA 1: INTRODUCCIÓ AL CONTROL DE GESTIÓ I CLASSIFICACIÓ DE 

COSTOS. 

Resultats de l'aprenentatge 

 

L'estudiant després d'estudiar el tema i realitzar els exercicis, serà capaç de:  

 

• Entendre els motius pels quals s'estudia la comptabilitat de costos. 

• Classificar adequadament els costos en una empresa. 

 

Contingut 

 

1.1 Comptabilitat general vs comptabilitat interna o de costos 

1.2 Principals classificacions de costos 

1.3 Costos fixos vs costos variables 

1.4 Costos històrics vs costos estàndard 

1.5 Costos directes vs. Costos indirectes 

1.6 Costos de fabricació vs costos de no fabricació 

 

 

TEMA 2: MÈTODES DE COSTOS 

Resultats de l'aprenentatge 

 

L'estudiant després d'estudiar el tema i realitzar els exercicis, serà capaç de:  

• Conèixer i identificar els diferents mètodes de costos que majorment 

s'apliquen avui dia en la pràctica habitual de les companyies. 

• Distingir els diferents mètodes i els seus principals característiques. 

 

Contingut 

 

2.1 Mètode de costos complets Full Costing. 
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2.2 Mètode Direct Costing o costos parcials. 

2.3 Mètode estàndard pressupostari 

2.4 Mètode Activity Based Cost (ABC) 

 

 

TEMA 3: COSTOS DE MATERIALS I MATÈRIES PRIMERES (MP) 

Resultats de l'aprenentatge 

 

L'estudiant després d'estudiar el tema i realitzar els exercicis, serà capaç de:  

 

• Calcular els costos de materials i matèries primeres en una empresa 

manufacturera. 

• Calcular els costos de compra de mercaderies en una empresa comercial. 

• Imputar els costos de materials als productes acabats 

 

Contingut 

 

3.1 Costos de materials en les diferents tipologies d'empreses. 

3.2 Sistemes de control dels preus de cost en els magatzems i en la producció: 

Fifo, Lifo, PMP i Fefo. 

3.3 Imputació dels costos de materials als productes acabats. 

 

TEMA 4: COSTOS DE MÀ D'OBRA DIRECTA (MOD) 

Resultats de l'aprenentatge 

 

L'estudiant després d'estudiar el tema i realitzar els exercicis, serà capaç de:  

 

• Calcular els costos de mà d'obra directa en les diferents tipologies 

d'empreses. 

• Coneixement dels principals components del cost de MOD: hores i cost/hora 

• Imputar els costos de MOD als productes acabats. 

 

Contingut 

 

4.1 Costos de mà d'obra directa en les diferents tipologies d'empreses. 

4.2 Sistemes de control dels costos de MOD: hores i cost/hora 
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4.3 Imputació dels costos de MOD als productes acabats. 

 

 

 

TEMA 5: COSTOS INDIRECTES DE FABRICACIÓ (CIF) 

Resultats de l'aprenentatge 

 

L'estudiant després d'estudiar el tema i realitzar els exercicis, serà capaç de:  

• Calcular els Costos indirectes de fabricació en empreses manufactureres a 

través del repartiment en seccions principals i auxiliars. 

• Distingir entre seccions principals i auxiliars. 

• Coneixement dels principals components dels CIF: les unitats d'obra 

• Imputar els costos de CIF als productes acabats. 

 

Contingut 

 

5.1 Seccions principals i auxiliars. 

5.2 Unitats d'obra. 

5.3 Construcció de la taula de repartiment de CIF’s: repartiment primari i 

secundari 

5.4 Tipologies de repartiment de costos: lineal, recíproca i proporcional. 

5.5 Imputació dels costos de CIF als productes acabats. 

 

 

TEMA 6: VALORACIÓ DE L'ESTOC DE PRODUCTES EN CURS 

Resultats de l'aprenentatge 

 

L'estudiant després d'estudiar el tema i realitzar els exercicis, serà capaç de:  

• Valorar les existències finals de productes en curs en una societat 

manufacturera. 

• Entendre els conceptes de producció equivalent i grau d'avanç. 

 

Contingut 

 

6.1 Productes en curs vs productes acabats. 

6.2 Producció equivalent. 
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6.3 Grau d'avanç. 

6.4 Valoració de l'estoc final de productes en curs. 

6.5 Valoració de la producció acabada. 

 

TEMA 7: MÈTODE DE COSTOS ACTIVITY BASED COST (ABC) 

Resultats de l'aprenentatge 

 

L'estudiant després d'estudiar el tema i realitzar els exercicis, serà capaç de:  

• Calcular els costos sobre la base de la metodologia ABC. 

• Distingir entre els sistemes de costos tradicionals i el mètode ABC. 

• Coneixement de les principals característiques i aplicabilitat de l'ABC: els cost 

drivers. 

• Imputar els costos dels costos als productes acabats sobre la base de la 

metodologia ABC. 

 

Contingut 

 

7.1 Introducció al mètode de costos ABC. 

7.2 Unitats d'obra vs cost drivers. 

7.3 Construcció de la taula de repartiment de costos sobre la base de 

metodologia ABC. 

7.4 Comparació del mètode ABC vs metodologia de costos complets. 

 

 

4. METODOLOGIA D'ENSENYAMENT I APRENENTATGE 

Grup presencial: 

 

La metodologia d'ensenyament es basa en la divisió de la classe en dues parts:  

La primera part és de caràcter conceptual i es transmeten els coneixements teòrics 

necessaris a l'alumne per a en la 2a part de la classe poder aplicar-los de manera 

pràctica. 

 

La segona part és de caràcter totalment aplicat mitjançant la resolució de casos 

pràctics, exercicis, supòsits, treballs en grup, etc. En aquesta segona part de la classe 

es requereixen els coneixements adquirits en la primera. 
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Grup semipresencial: 

 

Es basa en classes de repàs participatives per a consolidar la lectura de material 

didàctic, textos i articles relacionats amb els continguts de la matèria prèviament 

publicats al campus virtual.  

 

Amb les pràctiques en classe i els treballs a casa s'espera reafirmar els conceptes i 

procediments que s'han presentat en la classe.  

 

 

5. AVALUACIÓ 

D'acord amb el Pla Bolonya, el model premia l'esforç constant i continuat de 

l'estudiantat. Un 40% de la nota s'obté de l'avaluació contínua de les activitats 

dirigides i el 60% percentatge restant, de l'examen final presencial. L'examen final 

té dues convocatòries. 

 

La nota final de l'assignatura (NF) es calcularà a partir de la següent fórmula: 

▪ NF = Nota Examen Final x 60% + Nota Avaluació Continuada x 40% 

▪ Nota mínima de l'examen final per a calcular la NF serà de 40 punts sobre 

100. 

▪ L'assignatura queda aprovada amb una NF igual o superior a 50 punts sobre 

100. 

 

La nota final de l'assignatura es desglossarà de la següent forma:  

 

- Participació activa en classe: 4% 

- Controls: 36% 

- Examen Final: 60% 

 

La participació activa en classe es determinarà sobre la base del següent 

criteri: 

- L'estudiant no participa de cap manera: 0 punts 

- L'estudiant realitza participacions puntuals d'escàs valor: 5 punts 

- L'estudiant realitza participacions amb valor afegit al desenvolupament de la 

classe: 6 a 10 punts en funció de la qualitat d'aquestes. 

 

Grup presencial i semipresencial: 
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Tipus d'activitat  Descripció  % Avaluació    

Participació i tests:   40% 

  PARTICIPACIÓ EN CLASSE 10%   

  PROVA ESCRITA: TEMA 1, 2 I 3 45%   

 PROVA ESCRITA: TEMA 4, 5 I 6 45%  

Examen final: 60% 

  Examen final 100%   

 

 

6. BIBLIOGRAFIA  

6.1. BIBLIOGRAFIA BÀSICA 

 

SAEZ TORRECILLA, A.; FERNÁNDEZ FERNÁNDEZ, A.; GUTIERREZ DIAZ, G.: 

Comptabilitat de Costos i Comptabilitat de Gestió. Volum 1. Mc Graw-Hill. 

 

AMAT SALAS, ORIOL; SOLDEVILA GARCIA, PILAR.: Comptabilitat i Gestió de 

Costos. Edicions Gestió 2.000, Barcelona. 

 

DRURY, COLIN,: Costing: An introduction. International Thompson Business 

Press. London. 

 

D.BENITO, S.BOSCH, A. BOVER, L. CABELL, J.JORBA, M.P. MASTRANTONIO: Casos 

de Comptabilitat de Costos EUNCET. OmniaScience. 

 
 

6.2. BIBLIOGRAFIA BÀSICA 
 

 

CHADWICK, LESLIE; The Essence of Management Accounting. Prentice Hall 

Sèries. UK. 

 

BRONWICH,M. i BHIMANI, A. Management Accounting: Evolution not Revolution 

C.I.M.A. 

FOSTER, G. i HORNGREN, C. JIT: Cost Accounting and cost Management Issues. 

Management Accounting. 

ALVAREZ LOPEZ, JOSE i BLANCO IBARRA, FELIPE. La Comptabilitat de Direcció 

Estratègica en el Procés d'Adopció de Decisions. Partida Doble. 

 



    

                                                                

  8 
08/07/2024 REV04
  

 

FELIPE BLANCO IBARRA. Exercicis resolts de Comptabilitat de Costos i Analítica 

de Gestió. Edicions Deusto. 


	1. DESCRIPCIÓ GENERAL
	2. OBJECTIUS
	3. CONTINGUTS
	TEMA 1: INTRODUCCIÓ AL CONTROL DE GESTIÓ I CLASSIFICACIÓ DE COSTOS.
	TEMA 2: MÈTODES DE COSTOS
	TEMA 3: COSTOS DE MATERIALS I MATÈRIES PRIMERES (MP)
	TEMA 4: COSTOS DE MÀ D'OBRA DIRECTA (MOD)
	TEMA 5: COSTOS INDIRECTES DE FABRICACIÓ (CIF)
	TEMA 6: VALORACIÓ DE L'ESTOC DE PRODUCTES EN CURS
	TEMA 7: MÈTODE DE COSTOS ACTIVITY BASED COST (ABC)

	4. METODOLOGIA D'ENSENYAMENT I APRENENTATGE
	5. AVALUACIÓ
	6. BIBLIOGRAFIA
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.


