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1. DESCRIPCION GENERAL

La asignatura de Direccion Estratégica y Transformacién Digital se sitda en el corazén de la
gestidbn empresarial contemporanea debido a su importancia critica en el éxito y la
supervivencia de las organizaciones en un entorno empresarial altamente competitivo y
dinamico. La direccion estratégica implica la formulacién, implementacion y evaluacion de
decisiones y acciones a largo plazo que orientan a una organizacion hacia la consecucién
de sus objetivos y metas en funcién de sus recursos y capacidades internos, asi como en
respuesta a las oportunidades y amenazas del entorno externo.

La direccion estratégica es esencial en las organizaciones por las siguientes razones:

e Permite a las organizaciones anticipar cambios y tendencias en el entorno
empresarial y prepararse para enfrentarlos de manera efectiva.

e Ayuda a las empresas a mantener y mejorar su ventaja competitiva, lo que es
fundamental para el crecimiento y la rentabilidad a largo plazo.

Proporciona un marco estructurado para la toma de decisiones basadas en un
analisis exhaustivo y datos sélidos, en lugar de depender de enfoques ad hoc.

Ayuda a las organizaciones a asignar sus recursos limitados de manera mas efectiva,
maximizando su impacto en la consecucion de los objetivos estratégicos.

Permite a las organizaciones adaptarse y responder de manera proactiva a cambios
en el mercado, la tecnologia y otros factores.

Medicién del desemperio: Facilita la evaluacion y el seguimiento del rendimiento de
la organizacion en relacion con sus metas estratégicas.
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2. OBJETIVOS

La asignatura de Direccion Estratégica y Transformacion Digital tiene como objetivo
principal proporcionar a los estudiantes del Master Universitario en Administracién y
Direccion de Empresas los conocimientos y herramientas necesarios para desarrollar
habilidades de direccién en entornos empresariales complejos y competitivos. A través de
una combinacion de teoria y aplicacién practica, los estudiantes adquiriran la capacidad de
analizar situaciones empresariales, tomar decisiones estratégicas efectivas y disefiar
planes para el logro de los objetivos organizacionales.

Los objetivos especificos de esta asignatura son:

e Comprender los fundamentos de la direccién estratégica y su importancia en la
gestion empresarial.

Analizar el entorno empresarial y evaluar las oportunidades y amenazas.

Identificar los recursos y capacidades internas de una organizaciéon y evaluar su
ventaja competitiva.

Formular y evaluar estrategias empresariales.

Implementar estrategias y realizar un seguimiento efectivo de su ejecucion.

Tomar decisiones estratégicas basadas en un enfoque informado y critico.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Liderar la estrategia competitiva y corporativa de una empresa, desde el disefioy la
planificacion hasta la ejecucion.

Distinguir las diferentes estrategias de crecimiento de una empresa, incluida la
internacionalizacion.

Formular iniciativas de emprendimiento, de intraemprendimiento y de constituciéon
de nuevas empresas o startups, aplicando diversas metodologias y herramientas de
disefio estratégico (Lean Startup, Business Model Canvas, etc).

Desarrollar capacidades organizacionales que impulsen la innovacion y preparen al
conjunto de la empresa de cara a los procesos de transformacion.
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4. CONTENIDOS

TEMA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION ESTRATEGICA

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el temay realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Comprender el concepto y reconocer la importancia de la direccion estratégica.
e Diferenciar los tipos y niveles de estrategia.
e Comprender el proceso de analisis estratégico.

Contenido

1.1 Concepto de estrategia.

1.2 Laevolucién de la direccidon estratégica.

1.3 Niveles de estrategia.

1.4 Estrategia deliberada versus estrategia emergente.
1.5 El proceso general de analisis estratégico.

TEMA 2. ANALISIS DEL ENTORNO EMPRESARIAL

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Analizar el entorno externo de una organizacion.
e Aplicar el modelo de cinco fuerzas de Porter para analizar un sector.
e Realizar un analisis de la competencia e identificar factores clave de éxito.

Contenido

2.1 Analisis PESTEL (Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ambiental y Legal).
2.2 Anélisis del sector (El modelo de las cinco Fuerzas de Porter).

2.3 Red de valor (los productos complementarios) y grupos estratégicos.

2.4 Andlisis de la competencia.

2.5 Factores clave de éxito.
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TEMA 3. ANALISIS DE RECURSOS Y CAPACIDADES

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Evaluar los recursos internos y las capacidades de una organizacion.
e Identificar la ventaja competitiva.

Contenido

3.1 El papel de los recursos y capacidades en la formulacién estratégica.
3.2 Losrecursos de la empresa: tangibles, intangibles.

3.3 Los recursos humanos como generadores de ventaja competitiva.
3.4 Las capacidades operacionales y dinamicas.

3.5 Aproximacién al desarrollo de capacidades organizacionales.

3.6 Analisis DOFA (Debilidades, oportunidades, fortalezas, debilidades).
3.7 Analisis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener, Explotar)

TEMA 4. FORMULACION DE ESTRATEGIAS

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Formular estrategias empresariales efectivas.
e Comprendery analizar los diferentes tipos de ventajas competitivas.
e Comprender los diferentes tipos de estrategias.

Contenido

4.1 Estrategia corporativa versus estrategia de negocio.

4.2 Tipos de ventajas competitivas: costes y diferenciacion

4.2.1 Estrategias genéricas de Porter.

4.2.2 Lacadena de valor para analizar las estrategias de costes y diferenciacién
4.3  Estrategias de crecimiento: expansion, diversificacion, integracion.

4.4  Estrategias de nichoy enfoque.

4.5 Laventaja competitiva de la innovacion

4.6 Formulacion de la mision y vision
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TEMA 5. IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el tema y realizar los ejercicios, sera capaz de:
e Aplicar los principios del disefio organizativo para recomendar el tipo de estructura
organizativa adecuada para un entorno de negocios concreto.
e Entender el papel de los sistemas de direccién y control.
Contenido
5.1 Estructura organizacional y estrategia
5.2 Tipos de estructuras organizativas: ventajas y desventajas.
5.3 Principios del disefio organizativo

5.4 Sistemas de direccion para la organizacién y control.
5.5 Liderazgoy gestion del cambio estratégico.

TEMA 6. EVALUACION Y CONTROL ESTRATEGICO

Resultados especificos del aprendizaje
El estudiante después de estudiar el temay realizar los ejercicios, sera capaz de:

e Evaluar el desempefio estratégico.
e Realizar ajustes y mejoras en la estrategia.

Contenido
6.1. Sistemas de control estratégico
6.1.1 Indicadores clave de rendimiento (KPIs).

6.2 El cuadro de mando integral (Balanced Scoredcard).
6.3 Aprendizaje organizacional y adaptacién estratégica.

5. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La metodologia que se utiliza en la asignatura de Direccion Estratégica y Transformacion
Digital es activa y participativa, combinando las clases magistrales, casos de estudio y el
desarrollo de un trabajo El método de casos de estudio para desarrollar habilidades de alta
direccion tales como: capacidad de analisis y sintesis, comunicacion efectiva, toma de
decisiones y liderazgo. Se promueve la participacion de los estudiantes en discusiones y
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debates sobre temas actuales relacionados con los contenidos. Se realizan actividades de
aprendizaje colaborativas que permitan la aplicacion de los conceptos y herramientas de
la direccion estratégica y motivar al trabajo en equipo.

La asignatura se organiza de manera que el estudiante pueda obtener los conocimientos
de los diferentes temas, consiga llevarlos a la practica, y desarrolle una actitud participativa,
proactiva y de espiritu critico hacia los mismos.

Las sesiones en el aula seran principalmente practicas y las actividades de aprendizaje se
presentan como una oportunidad para complementar los conocimientos adquiridos y
asimilarlos con mayor profundidad.
Las principales actividades que se realizaran son:

e Resolucion de casos de estudio, participacion en debates, dinamicas de grupo.

e Trabajo en grupo/cooperativo y presentacion oral de resultados.
e Trabajo autdbnomo de estudio y preparacién de contenidos.

6. EVALUACION

Siguiendo el Plan Bolonia, el modelo de evaluacién de esta asignatura premia el esfuerzo
constante y continuado del estudiante. De tal forma que, un 60% de la nota de la asignatura
corresponde a la evaluacion continua de las actividades de aprendizaje y el 40% restante,
al examen final presencial. El examen final tiene una sola convocatoria.

La nota final de la asignatura (NF) se calculara mediante la siguiente férmula:

NF = Nota Examen Final x 40% + Nota Evaluaciéon Continuada x 60%

Nota minima del examen final para calcular la NF sera de 40 puntos sobre 100.
La asignatura sera aprobada cuando la NF sea igual o superior a 50 puntos sobre 100.

En la siguiente tabla se detallan los componentes de la evaluacion:

Tipo de actividad Descripcion % Evaluacion
Entregas: 60%
Resolucion y exposicion del caso

. 15%
de estudio 1
Resolucion y exposicion del caso

. 15%
de estudio 2
Resolucion y exposicion del caso 15%
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de estudio 3

Resolucion y exposicion del caso
de estudio 4

Proyecto final de Direccion
(manuscrito)

15%

20%

Proyecto final de Direccion

. 20%
(exposicion oral)

Examen final 40%
Examen final 100%
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