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1. DESCRIPCIO GENERAL

En I'entorn economic global en qué es desenvolupen les empreses dels sector esportiu
necessiten desenvolupar avantatges competitius Unics en un mercat que valora cada
vegada més la responsabilitat social i ambiental. En integrar practiques innovadores i
sostenibles, es poden diferenciar oferint productes i serveis que compleixen amb la
creixent demanda dels consumidors per opcions responsables. A més, el coneixement en
sostenibilitat permet a les organitzacions complir amb normatives ambientals i socials cada
vegada meés estrictes, reduint riscos legals i millorant la seva reputaci6. A través de la
innovacié les empreses poden implementar processos sostenibles que contribueixin a I'
eficiencia operativa, reduint costos i optimitzant |' Us de recursos, la qual cosa resulta en
beneficis economics directes.

Formar els estudiants en els principis de gesti6é de la innovacié i sostenibilitat és cabdal
perque puguin liderar i promoure aquestes practiques dins de les organitzacions.

Promoure la innovacio i la sostenibilitat no només atrau i reté talent en les empreses, siné
que també millora la imatge i la reputacié d' aquestes, generant confianca entre
consumidors, inversors i altres parts interessades. La capacitat d'innovar de manera
sostenible permet a les organitzacions adaptar-se millor als canvis i enfrontar desafiaments
futurs amb més resiliéncia. En alinear-se amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible de I'ONU, les empreses i les organitzacions esportives enforteixen la seva
posicio com a liders responsables en la comunitat global. Equipar els estudiants amb
aquestes competéncies assegura que estiguin preparats per impulsar el creixement
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responsable i sostenible, garantint que les organitzacions no només sobrevisquin, sind que
prosperin en el futur.

2. OBJECTIUS

L' objectiu principal d' aquesta assignatura és proveir als estudiants els coneixements i
competencies necessaris per comprendre i aplicar els principis d' innovacio i sostenibilitat
en contextos empresarials i organitzatius en l'ambit de [l'esport, promovent el
desenvolupament de projectes d' innovacié que generin valor i siguin sostenibles.

Els objectius especifics de |' assignatura d' innovacio i sostenibilitat empresarial sén:

e Definir el concepte d' innovacié, identificar les seves diverses tipologies i graus de
novetat, i comprendre els processos d' innovacio en les organitzacions, reconeixent
la seva importancia per a la creaci6 d' avantatges competitius.

e Analitzar els factors contextuals que influeixen en |' acompliment de la innovaci6 i
comprendre el nou paradigma de la innovacio oberta.

e Coneixer els requisits necessaris per a la implementacio, gestid, avaluacié i millora
d' un sistema de gestio6 de la innovacio.

e Comprendre com la innovacié pot ajudar a assolir els objectius i fites de
desenvolupament sostenible.

e Aplicar la metodologia del pensament de disseny (Design Thinking) en el disseny de
projectes innovadors amb un enfocament en la sostenibilitat.
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3. RESULTATS DE L'APRENENTATGE

e Identificar les claus per al desenvolupament de la innovacio i 'emprenedoria.

e Reconeixer els principis de la sostenibilitat i com sapliquen a la gestio
empresarial.

e Identificar i avaluar les estratégies de gesti6 empresarial sostenible, incloent-hi
la responsabilitat social empresarial i la gestié ambiental.

4. CONTINGUTS

TEMA 1. LA INNOVACIO EN ELS NEGOCIS

Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

Reconeixer la importancia de la innovaci6 en I' entorn empresarial actual.
Comprendre el rol de la innovacié en la creacié d' avantatge competitiu.
Definir la innovacio.

Distingir els diferents tipus d' innovacio i els graus de novetat.
Comprendre que la innovacié passa dins d' un sistema.

Distingir els diferents tipus d' innovacio i els graus de novetat.
Comprendre que la innovacié passa dins d' un sistema.

Contingut

1.1 Importancia de la innovacio en els negocis.

1.2 Lainnovacié com a generadora d' avantatge competitiu.
1.3 Definicié de la innovacié.

1.4 Tipus d'innovacié i graus de novetat.

1.5 Mesurament de la innovacié a nivell de I' empresa.

1.6 Lainnovacié com a sistema.

TEMA 2. MODELS D' INNOVACIO

Resultats especifics de I' aprenentatge
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L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Comprendre els models d' innovacié lineals i iteratius.
e Reconéixer els requisits per implementar el model d' innovacio.

Contingut

2.1 Models d'innovacié: lineals i iteratius.

2.2 El model general del procés d' innovacio en les organitzacions.
2.3 Factors del context que afecten el model d' innovacio.

2.4 Requisits per implementar el model d' innovacio.

TEMA 3. INNOVACIO OBERTA (Open Innovation)

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Comprendre el canvi de paradigma d' innovacio tancada cap a la innovacié oberta.
o Distingir els diferents tipus d' innovacio oberta i els seus mecanismes.

e Comprendre la relaci6 entre cooperacio i I'acompliment d' innovacio.

e Comprendre els determinants en la cooperacio.

Contingut

3.1 Elnou paradigma de la innovaci6 oberta.
3.2 Que és lainnovacio oberta?

3.3 Tipusimecanismes d'innovaci6 oberta.

3.4 Lacooperacié il acompliment d' innovacié.
3.5 Determinants en la cooperacio.

TEMA 4. GESTIO DE LA INNOVACIO

Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:
e Coneixer i aplicar els principis de la gesti6 de la innovacio.
e Definir un Sistema de Gesti6 de la Innovacio (SGI).
e Comprendre el seu proposit i els beneficis d' implementar un SGI.

e Coneixer el marc d'un SGI segons la Norma I1SO 56002:2019

Contingut
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4.1 Definicié i proposit d' un SGI.

4.2 Beneficis d' implementar un SGl.

4.3  Principis de gestio de la innovacio.

4.4 Implementacio d' un SGl i la seva relacié amb el cicle PHVA.
4.5 Controli millora del SGI.

TEMA 5. FONAMENTS DE SOSTENIBILITAT | DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Identificar i valorar les barreres emocionals que poden impedir |' aprenentatge.

o Definir la sostenibilitat i distingir les seves diferéncies amb el desenvolupament
sostenible.

e Conéixer els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) plantejats per 'ONU i
en particular aquells que es relacionen amb la innovacié empresarial.

e Comprendre la relaci6 entre sostenibilitat ambiental, social i economica.

e Establir indicadors per mesurar la sostenibilitat.

Contingut

5.1 El procés de millora de les competencies.
5.2 Definicié i importancia de la sostenibilitat en el context empresarial.
5.3 Historia i evolucié del concepte de desenvolupament sostenible.

5.4 Informe Brundtland i els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de
['ONU.

5.5 Els 3 pilars de la sostenibilitat: sostenibilitat ambiental, sostenibilitat social i
sostenibilitat economica.
5.6 Indicadors i metriques per mesurar la sostenibilitat.

TEMA 6. INNOVACION SOSTENIBLE

Resultats especifcis de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Definir i caracteritzar una innovacio sostenible.

e Analitzar els principals desafiaments que enfronten les empreses en la recerca de
solucions sostenibles a través de la innovacié.
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Explorar casos d' exit d' empreses i entitats esportives amb enfocament estrategic
envers la innovacio i sostenibilitat en els seus productes i serveis.

Contingut

6.1 Que és un projecte d'innovacio sostenible?

6.2 Caracteristiques d' un projecte d' innovacié sostenible.

6.3 Casos d' estudi d' empreses i entitats esportives que han implementat innovacions

sostenibles.

TEMA 7. ECONOMIA CIRCULAR | MODELS DE NEGOCI SOSTENIBLES

Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

Identificar les caracteristiques clau dels models de negoci sostenibles reeixits i
analitzar casos d' estudi que illustrin diferents enfocaments i estratégies.

Explorar les tendéncies emergents en innovacié empresarial orientades cap a la
sostenibilitat.

Coneixer el cicle de vida d' un producte i analitzar la cadena de subministraments.

Contingut

7.1 Economia lineal vs. economia circular.

7.2 Models de negoci circulars: lloguer, reparacio, reciclatge.

7.3 Elcicle de vida d'un producte i I'analisi de la cadena de subministraments (ECS).
7.4 Lainnovaci6 tecnologica per impulsar la sostenibilitat.

TEMA 8. EL PENSAMENT DE DISSENY (DESIGN THINKING)

Resultats especifics de I' aprenentatge

L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

Comprendre I' objectiu i Us de la metodologia Design Thinking

Coneixer les etapes de la metodologia Design Thinking en el disseny de projectes d'
innovacio.

Coneixer les eines del Design Thinking en el disseny de projectes d' innovacio.
Dissenyar indicadors clau per a projectes amb Design Thinking.

Contingut
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8.1 Definici6 i origens del pensament de disseny (Design Thinking).

8.2 Importancia del Design Thinking en la innovacio i la resolucié de problemes.

8.3 Fases de la metodologia Design Thinking.

8.4 Eines del Design Thinking: Mapes d' empatia, arquetips d' usuari, mapa de
stakeholders.

8.5 Indicadors clau de rendiment (KPIs) especifics per a projectes de Design Thinking.

TEMA 9. DESIGN THINKING EN EL DISSENY D' UN PROJECTE D' INNOVACIO
SOSTENIBLE

Resultats especifics de I' aprenentatge
L' estudiant després d' estudiar el tema i realitzar els exercicis, sera capag de:

e Dissenyar un projecte d' innovacié sostenible aplicant la metodologia Design
Thinking.

e Reflexionar sobre els aprenentatges del projecte i I' aplicacié de la metodologia
Design Thinking per al seu disseny.

Contingut

9.1 Identificaci6 d'oportunitats i riscos en un sector / empresa / necessitats en els usuaris.

9.2 Generacio, avaluacié i seleccié d' un projecte d' innovacio sostenible.

9.3 Definicid6 dels objectius, activitats i resultats esperats del projecte d' innovacié
sostenible seleccionat.

9.4 Disseny iavaluacié de models o prototips.

9.5 Disseny d' estrategies per al llancament de la innovacié al mercat.

9.6 Disseny d'indicadors d' avaluacié del projecte d' innovacio.

5. METODOLOGIA D' ENSENYAMENT | APRENENTATGE

La metodologia utilitzada en el grup presencial és activa i participativa. La presentacié de
continguts teorics es realitza mitjancant classes magistrals i I' aplicacié dels continguts
mitjangant la resolucié d' activitats d' aprenentatge en aula tant de forma individual o
grupal. S'utilitzen casos d'estudi, articles i videos com a eines d'aprenentatge, el projecte
final es realitza en equips de manera col-laborativa. També es realitzen activitats de
recerca, presentacions i altres activitats complementaries.

Les principals activitats que es realitzaran son:

e Exposicio de continguts teorics (classes magistrals).
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e Resoluci6 d'exercicis, problemes i casos d'estudi en aula (individual o grupal).
e Exposicio oral de continguts, problemes, casos d' estudi o projectes.

e Treball en grup/cooperatiu amb preséencia del professor/a.

e Treball autonom d' estudi i realitzaci6 d' exercicis.

6. AVALUACIO

D'acord amb el Pla Bolonya, el model premia I' esfor¢ constant i continuat de I' estudiantat.
Un 40% de la nota s' obté de I' avaluacié continua de les activitats dirigides i el 60%
percentatge restant, de I' examen final presencial. L' examen final té dues convocatories.

La nota final de I'assignatura (NF) es calculara a partir de la segtient férmula:
= NF = Nota Examen Final x 60% + Nota Avaluacié Continuada x 40%

» Nota minima de I' examen final per calcular la NF sera de 40 punts sobre 100.
» L'assignatura queda aprovada amb una NF igual o superior a 50 punts sobre 100.

Tipus d' activitat Descripcié % Ava!uacié % .
continua Nota Final
Lliuraments: 40 %
Activitats d' Activitat d' aprenentatge 1 10%
aprenentatge Activitat d' aprenentatge 2 10%
Activitat d' aprenentatge 3 10%
Activitat d' aprenentatge 4 10%
Projecte d' Disseny i elaboraci6 del projecte d' 30%
innovacié innovacié sostenible.
Exposici6 oral del projecte d 30%
innovacio sostenible.
Examen final Avaluaci6  dels coneixements 100% 60%
adquirits en |I' assignatura.
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